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Mensaje Institucional

La Planeacion como un instrumento de desarrollo social, requiere de la participacion
proactiva de la sociedad, gobierno y de los diferentes sectores productivos. Los
retos, que nos impone la cuarta revolucién industrial, nos ha obligado a desarrollar
nuevos conocimientos y estrategias para hacer frente a estos desafios.

Para dinamizar y orientar al tecnoldgico, se ha conformado un sistema de
planeacion estratégica, metodologica y participativa, basada en las caracteristicas
propias de la institucion, apegandose a las directrices establecidas en la Ley de
Planeacion, Ley Estatal de Planeacion del Estado de México y Municipios, y a las
disposiciones y normas que de ellas emanan

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024, contribuir a fortalecer las
acciones de la calidad educativa, con una vision de mejora continua hacia el futuro,
sustentada en el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles; actuando con
compromiso social, equidad y transparencia, en beneficio de la poblacion.

La institucién de excelencia que anhelamos, debe hacer frente, a las tendencias que
en materia de tecnologias de informacion y comunicacion se van desarrollando,
apostar por la innovacién y la generacién de nuevos conocimientos; ampliar las
oportunidades de acceso a la educacién superior, que permita a su juventud, contar
con mayores oportunidades de desarrollo y bienestar; reducir la brecha de
desigualdad, fomentado el respeto y los derechos humanos.

La transformacion institucional es insoslayable ante los cambios vertiginosos del
mundo globalizado, las tendencias de competitividad requieren de mejores
procesos para la generacion de capital humano de excelencia, que cuente con los
conocimientos, habilidades y destrezas en el desempefio de sus funciones.

Asentamos el compromiso, de actuar con transparencia y responsabilidad,
impulsando acciones que contribuyan a mejorar los procesos institucionales,
garantizando la vocacién de servicio de todos y cada uno de los que integramos
esta casa de estudios.

LIC. MARTHA VIANEY LUQUE INZUNZA
DIRECTORA GENERAL
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Introduccion

Con la firme conviccion de servir a nuestros jovenes estudiantes a traves de la oferta
educativa de este Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan. Hoy nos
permitimos dejar un claro testimonio, profundo y objetivo de los logros obtenidos
durante todos estos afios, lo cual complementa nuestra historia de 24 afos al
servicio de la Educacion Publica Superior Tecnoldgica de México.

Los principios fundamentales de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
reconocen que la educacion transforma vidas, porque participa en la consolidacion
de la paz, erradicacion de la pobreza y el impulso del desarrollo sostenible,
expresado institucionalmente en la Agenda 2030, documento el cual ha sido
fundamento valioso en la preparacion de este Programa. Cabe subrayar que el
Programa Institucional del Tecnologico de Estudios Superiores de Huixquilucan
2019-2024, funda su principal premisa en fomentar la vinculacion entre los sectores
académicos y productivos que permitan favorecer con egresados de la mas alta
calidad y competitividad en el ambito cientifico y tecnologico; con un desarrollo
integral que los faculte y potencie para el 6éptimo desarrollo personal, familiar y
profesional.

El papel estratégico de la Educacion Superior Tecnolégica en la generacion del
conocimiento cientifico-tecnolégico y su impacto en el desarrollo integral de los
educandos que es imperativo transformar para el desarrollo sostenible del pais.
Tener confianza en la plena colaboracion de la comunidad que ha aportado y puede
seguir haciéndolo en beneficio de la misma comunidad y contribuir asi al desarrollo
del Estado de manera planeada y programada a través de acciones estratégicas
acorde a los cambios que se presenten y se requieran.

En esencia, se busca fortalecer la calidad y pertenencia de la educacion superior
gue favorezca la formacién integral de los educandos, la mejora en la gestion de
nuestro proceso educativo, la generacién de redes de cooperacion responsabilidad,
compromiso institucional y respeto al medio ambiente; a través de las funciones
sustantivas de docencia; vinculacién, investigacion y extension de la cultura y
deporte, para contribuir al desarrollo social y econdmico de la region.

Es una preocupacion constante el disefiar mejores planes y programas de estudio
que satisfagan plenamente las expectativas de quienes han depositado su
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confianza en esta Institucion para el estudio de una de nuestras carreras, este
Tecnolbgico ha venido consolidando sus esfuerzos y uno de los factores mas
importantes ha sido el de crear una sinergia mediante un proceso creativo, llevando
a cabo las adecuaciones necesarias con base en una realidad cambiante, que solo
se propicia en un @mbito de cooperacion, suma de voluntades y esfuerzos a traves
del compromiso, la participacion y la buena voluntad de todos los que conformamos
este Tecnoldgico.

Con el principal compromiso de dar continuidad a un proyecto educativo de
prestigio, se ha actuado con responsabilidad, con base en un liderazgo académico
y de direccién que consideré en todo momento la gobernabilidad interna, al tomar
en cuenta la participacion activa de sus cuerpos colegiados, en general, se ha
logrado consolidar una institucion con estabilidad para cumplir con el mandato de
inclusion social que se requiere en nuestro entorno, favoreciendo el Desarrollo
Sostenible de la entidad.

Si bien hemos tenido resultados importantes, también reconocemos que tenemos
areas de oportunidades y retos por atender en corto, mediano y largo plazo.

Durante estos afios, este Tecnoldgico, ha pasado constantes cambios en lo
académico y de ampliacion de su infraestructura, actualmente contamos con una
poblacion de 2,499 estudiantes matriculados en los siete Programas Educativos
ofertados.

Este documento pretende enfrentar de mejor forma los grandes desafios de los afios
por venir: ampliar la cobertura; incrementar la oferta educativa, con un enfoque de
pertinencia y calidad; fortalecer la investigacién y el desarrollo tecnoldgico, asi como
el uso mas eficiente de nuestra capacidad instalada.
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Mision

Somos una institucion educativa de nivel superior, que forma profesionistas con
sentido humanistico y pensamiento critico inducido a la innovacion, para
potencializar el desarrollo sostenible de la region y del pais.

Vision

Ser una de las mejores instituciones de educacion superior de la region, con una
oferta educativa reconocida por su calidad, que responda a las necesidades de los
diferentes sectores productivos.

Objetivo general

Formar profesionales, docentes e investigadores aptos para la aplicacion y
generacion de conocimientos, con capacidad critica y analitica en la solucion de
problemas, con sentido innovador que incorpore los avances cientificos y
tecnologicos al ejercicio responsable de la profesion de acuerdo a los
requerimientos del entorno, el estado y el pais.
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Analisis FODA

FORTALEZAS

independencia para ejercer
presupuesto.

Laboratorios equipados
PE acreditados. PTC.
Infraestructura en buene estado
Personal docente capacitado
Unica IES con Biologia

OPORTUNIDADES

Actualizar equipamiento e
instalaciones

Acreditar dos PE
Certificarnos en diversas normas
Crecimiento de la matricula
Crecimiento de la infraestructura
Realizar mas vinculacion

DEBILIDADES

Legalizacion del terreno
Instalaciones deportivas
Aulas insuficientes
Procedmientos obsoletos

Personal administrativo
insuficiente

Bajos indices de Titulacién

AMENAZAS

Ubicacioén de la escuela
Pandemia
Inseguridad

Reduccion presupuestal

Contexto socioeconémico de la
zona
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CAPITULO I. TENDENCIAS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

1.1 Tendencias nacionales.

El derecho a una educacion superior es un derecho de todo individuo, esa ha sido
la tradicion filosofica de nuestro pais por décadas. A través del paso de los afos,
esa caracteristica de nuestro sistema educativo nacional ha tenido la necesidad de
irse acoplando a los cambios tecnoldgicos, sociales, econémicos y culturales,
siguiendo con regularidad las tendencias mundiales marcadas por los paises mas
adelantados, asi como por organismos internacionales. El entorno educativo se ha
vuelto mas complejo e interesante; en ese sentido, esta década presenta retos
fuertes a la educacién superior en México, algunos nuevos y otros a los que es
necesario darles continuidad para consolidarlos y seguir avanzando.

Sin duda uno de los temas actuales es la calidad de la educacion, si bien este
término se anexo al ambito educativo desde la década de los 80’s, hoy en dia sigue
vigente bajo un enfogue mas evolucionado, prueba de ello es que nuestras
principales legislaciones han incluido esta vision:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el articulo 3°, fraccion
I, inciso i, sefala que el criterio que orientara a la educacion: “Sera de excelencia,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro
de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad” (H. Congreso de la Union,
2020). Ademas, en este mismo articulo se menciona que la educacion sera:

Equitativa.

Inclusiva.

Intercultural.

Integral.

De excelencia.

Contribuira a la mejor convivencia humana.

Asi mismo la Ley General de Educacion, alineada a la Constitucion, menciona en el
Articulo 11: “El Estado, a través de la nueva escuela mexicana, buscara la equidad,
la excelencia y la mejora continua en la educacion”; También en su articulo 48
menciona que: “las politicas de educacion superior estaran basadas en:

e El principio de equidad entre las personas.

e Tendran como objetivo disminuir las brechas de cobertura educativa entre
las regiones, entidades y territorios del pais.
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e Fomentar acciones institucionales de caracter afirmativo para compensar las
desigualdades y la inequidad en el acceso y permanencia en los estudios por
razones econdmicas, de género, origen étnico o discapacidad.

Esta misma ley en su capitulo V habla del fomento de la investigacion, la ciencia,
las humanidades, la tecnologia y la innovacion (H. Congreso de la Unién, 2019).

En congruencia con la legislacion nacional, el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023, su objetivo 1.3 es “Garantizar una educacion incluyente,
equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida” (Gobierno del Estado de México, 2018), y para lograrlo contempla las
siguientes estrategias para fortalecer la educacion superior en el Estado:

e Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior y superior
para contribuir al desarrollo de la entidad.

e Fortalecer la participacion del sector educativo con el sector productivo.

e Contar con espacios educativos dignos y pertinentes para la poblacién
escolar, con énfasis en los grupos vulnerables.

e Aumentar el numero de becas disponibles para los estudiantes.

e Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada

e Disminuir las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso
en condiciones de igualdad de las personas en situacion de vulnerabilidad.

e Impulsar que los estudiantes adquieran aprendizajes para promover el
desarrollo sostenible, derechos humanos, cultura de paz, formacion de
ciudadanos, diversidad cultural y gestion de riesgos.

Bajando al siguiente nivel dentro del Gobierno del Estado de México, el Programa
Institucional de la Secretaria de Educacion del Estado de México, 2017-2023,
seflala que una de las prioridades de las IES del Estado de México tiene la
necesidad de “consolidar de manera integral la certificacion, evaluacion,
acreditacion e incorporacion de programas educativos a padrones de calidad y
excelencia, para el financiamiento de apoyo académico y cientifico” (Secretaria de
Educacion del Estado de México, 2018). Entre sus principales lineas de accion se
tiene:

1. Garantizar que la oferta de educacion superior sea suficiente para atender el
creciente numero de egresados de bachillerato.

2. Garantizar que la oferta de educacién superior sea pertinente.

3. Vincular la oferta educativa de acuerdo con las caracteristicas econémicas y
regionales de la entidad.

4. Impulsar el fortalecimiento institucional y procesos que favorezcan la calidad
de las IES en el Estado de México.
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5. Impulsar intercambios internacionales en la educacion superior.

6. Implementar acciones complementarias para que los alumnos puedan
afrontar la sociedad del conocimiento y la cuarta revolucién industrial.

7. Educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

8. Salud y bienestar para todos los mexiquenses.

Aunado a lo anterior, desde la década pasada, las IES de control estatal tuvieron el
compromiso de certificar el proceso educativo con la Norma Internacional ISO 9001,
esto para asegurar la calidad de dicho proceso. A la fecha esto se encuentra
vigente, y la IES estan certificadas con la Norma 1SO 9001:2015, que es la version
actual y la cual se enfoca principalmente en la mejora continua. ISO 9001:2015
implica la continua medicion de los procesos través de indicadores para tomar
decisiones de mejora, y como esta actividad es constante se le llama mejora
continua.

Por otro lado, los organismos acreditadores de programas educativos de
licenciatura son un elemento mas para asegurar su calidad: “La acreditacién de un
programa académico, tanto de técnico superior universitario (TSU), como de nivel
superior, es el reconocimiento publico que una organizacion acreditadora otorga, en
el sentido de que éste cumple con determinados criterios y parametros de calidad.
Significa también que el programa tiene pertinencia social. Los mecanismos
previstos para asegurar la calidad de la educacion son la evaluacion diagndstica y
la acreditacion” (CACEI, 2020). Un programa acreditado es aquel que:

« Hasido estudiado y evaluado por expertos en la materia, quienes determinan
gue es de buena calidad.

« Tiene pertinencia social; es decir, tiene el fin mayor de proyectar a sus
alumnos como factores de cambio social en el desarrollo de su pais ante el
constante cambio mundial.

e Cumple con determinados criterios, indicadores y parametros de calidad en
sSu estructura, organizacion, funcionamiento, insumos, procesos de
ensefianza, servicios y en sus resultados.

En este sentido las IES tienen el compromiso con la sociedad de acreditar sus
programas. El Consejo de la Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria A.C.
(CACEI), en su marco de referencia 2018 en el contexto internacional hace
referencia a la mejora continua de los programas educativos de ingenieria a través
de la medicién de su proceso educativo para el andlisis y la toma de acciones de
mejora como un requisito esencial para su acreditacion. CACEI lo describe asi:

“La acreditacién es un proceso creado para garantizar la calidad y pertinencia de
los programas educativos, buscando que éstos cumplan los estdndares minimos
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internacionales reconocidos para los programas de buena calidad en ingenieria y
se promueva en las instituciones la cultura de la mejora continua de los programas
educativos, incorporando las tendencias internacionales para la formacion de
ingenieros”. (CACEI, 2017).

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
ANUIES, 2018, en su documento “Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES
para renovar la educacion superior en México. Disefio y concertacion de politicas
publicas para impulsar el cambio institucional”, menciona que los estudiantes, los
egresados y los empleadores juegan un papel fundamental en la evaluacién y el
mejoramiento de la calidad educativa. También sefiala que no obstante los avances
logrados en las tres Gltimas décadas en materia de aseguramiento de la calidad, se
tienen retos muy importantes; entre ellos se encuentran cinco de mayor relevancia:

e Asegurar que las evaluaciones se traduzcan en la mejora continua de las
funciones sustantivas.

Alcanzar mejores perfiles de egreso de los estudiantes.

Generar y aprovechar socialmente los conocimientos e innovaciones.
Impulsar la internacionalizacion en los procesos educativos.

Lograr una gestion mas eficaz para apoyar los logros anteriores.

En dicho documento también hace referencia a que sera necesario “definir un nuevo
concepto de calidad integral, que enfatice la evaluacion de los procesos y resultados
de aprendizaje en lugar del mero cumplimiento de indicadores, y de manera crucial
asegure la realimentacion a todos los involucrados con el fin de propiciar el
desarrollo y la mejora continua de los procesos y programas educativos” (ANUIES,
2018).

En cuanto a la actualizacién y pertinencia de los programas de estudio, el Gobierno
del Estado de México a través de la Subsecretaria de Educacion Superior y Normal,
implemento los Nodos Educativo Productivos los cuales son:

Nodo Automotriz.

Nodo Logistico.

Nodo Turismo y Gastronomia.
Nodo Salud.

Nodo Aeroportuario.

Nodo Agroindustrial.

oghwnE

Los cuales cumplen con varios propositos:
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1. Formar profesionales acordes a las necesidades de sectores productivos
especificos.

2. Crear sinergia entre la escuela y la industria para fortalecer los sectores
econdmicos del Estado de México

3. Mantener actualizados y pertinentes los diferentes programas de estudio.

4. ldentificar de forma inmediata los avances tecnolégicos en la industria para
actuar en consecuencia en las IES actualizando los programas educativos.

Derivado de los distintos estudios realizados dentro de estos nodos con los sectores
productivos de incidencia se ubico la tendencia hacia la industria 4.0 y 5.0, también
se encontré una demanda considerable para fortalecer las competencias blandas
de los estudiantes.

1.1l Tendencias internacionales.

En el ambito internacional es basta la informacion acerca de la educacion superior,
sus problematicas y propuestas para mejorarla, aun asi, la mayoria de esos trabajos
van encaminados en la misma direccion, pues derivado de la globalizacion existen
retos en comun para las universidades y sus egresados. Veamos algunos ejemplos:

En la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, en el objetivo 4 denominado
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos”, menciona que la
consecuciéon de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las
personas y el desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2018). Aunado a ello
considera metas que involucran a la educacion superior:

e De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria.

¢ De aquia 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

e De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacién profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad.

e De aquia 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
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otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos
de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible.

e De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de
becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises
menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo y los
paises africanos, a fin de que sus estudiantes puedan matricularse en
programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacion
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros
paises en desarrollo.

e De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacién internacional para la formacién
de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.

Fernanda Llergo, Vicerrectora General de la Universidad Panamericana, en su
trabajo expone las principales tendencias de la educacidn superior en México y en
distintas partes del mundo (Llergo, 2019) las cuales son las siguientes:

En Estados Unidos:

1. Educacion superior como producto de exportacion, universidades desarrollan
sedes de sus casas de estudios en otros paises.

2. Estrategias institucionales internacionales: mucho mas alla de los convenios
e incluso de las dobles titulaciones, existen investigaciones que involucran
los recursos y la expertise de universidades y el puablico y privado de distintos
paises.

3. TIC como agente de transformacion institucional. Esto ya no es una
tendencia, es un entregable esperado en lo estructural, en los sistemas y los
campus.

4. Foco en la seguridad del campus, tanto por fendbmenos de la agenda
nacional, como por proteccion de la data y la informacién.

5. Hiper crecimiento de la educacion abierta u online. Esto se dinamita por
minuto, dada la oferta de nuevos actores no tradicionalmente educativos que
vienen a ofrecer contenidos especificos acreditables o no acreditables.

6. Desagregacion de contenidos: estamos en la era de la hiper especializacion,
afloran mas y mas programas de duracién variable, corta y flexible.
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7. Tecnologia verde y sustentabilidad: ajustes para usar menos energia y
producir menos huella de carbono.
8. Diversidad e inclusién en los campus.

En Europa:

Expansién del acceso a la educacion.

Impacto de las tecnologias en la educacion.

Demanda de conocimientos altamente especializados y flexibles.

Estrategias de los gobiernos con foco en lo internacional: ya reclutar alumnos

es tema de interés de diversas naciones. Se valora el desarrollo de ciudades

multiculturales y se busca el impacto econémico que generan los jovenes
universitarios entrantes.

Creciente colaboracion de las IES con la industria.

Ademas de los programas en lenguas locales, cada vez se dictan mas en

inglés para poder acercar a alumnos de otras fronteras.

7. Alumnos escogen centros de estudios considerando cada vez mas aspectos
como reputacion, proyeccion, ranking. Tiene peso marca, la relacién precio-
valor, la proyeccion de carrera y la promesa de insercion al mercado laboral,
etc.

8. Foco en las experiencias: los alumnos valoran la bienvenida, el “career

center”, los servicios estudiantiles, alojamiento en el campus, etc.

PwonhE
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En América Latina:
Universalizacion de la educacion superior: acceso y no discriminacion.
Incorporacion de las TICs.

Reformas institucionales exigen criterios de calidad, mayor transparencia y
eficiencia en el desempeiio del aprendizaje. Afloran acreditaciones y validaciones.

Universidades obligadas a contar con un mayor compromiso publico y papel social.
Presiones para ser mas productivas.

Cambio de contenidos en pos de ofrecer mejores oportunidades de trabajo, mas
vinculacion con el mercado.

Competencia global, los alumnos pueden escoger opciones académicas de otros
paises.
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Pérdida de papel monopdlico en la produccion de conocimientos de alto nivel, dada
la proliferacion de establecimientos gubernamentales y privados que realizan
investigacion y desarrollo (1+D).

En México:

1. Aumento del acceso a la Educacion Superior.

2. Aumenta la vinculacion de la educacion con las necesidades y el mercado.

3. Criterios de calidad, énfasis el aprendizaje, acreditaciones que nos miden y
ponderan.

4. Las licenciaturas tienen que probar su valor mediante su contribucion a la
economia.

5. Disminucion del Estado benefactor y crisis fiscal, que provocan el crecimiento

de las instituciones privadas, actividades empresariales del profesorado,

vinculos con el sector de negocios, aumento o introduccién de cuotas en los

usuarios, etc.

Crecimiento sin precedentes de la educacion superior privada.

Mercado educativo con tres o mas niveles de calidad.

Mercantilizacién de la cultura: hincapié en el valor comercial. Se refleja en

nuevos discursos y practicas que hacen hincapié en el valor del dinero, la

mayor oferta de opciones, el analisis costo-beneficio, los indicadores de

desempeiio, la selectividad, entre otros.

9. Desarrollo de investigacion, innovacion tecnolégica y competitividad.

10.Aumento de la oferta cultural y deportiva.

© N O

Lopez, Martinez y Ramirez, en su articulo “Tendencias globales de la educacion
superior en el contexto mexicano” (Evangelina Lépez, 2020), hablan de como
debido a los complejos desafios derivados de los cambios sociales, politicos,
econdémicos y culturales a causa de los efectos que han ocasionado el fenémeno
de la globalizacion y el modelo econémico neoliberal a nivel internacional, en el
contexto mexicano en particular, diversas agencias y organismos internacionales
como la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el
Banco Mundial y la UNESCO, entre otros, recomiendan a los paises establecer el
término de la calidad como un principio que rija el funcionamiento de las
instituciones de educacion superior (IES) en la busqueda de construir y fortalecer la
denominada sociedad del conocimiento (Rengifo-Millan, 2015; Trevifio, 2015).

En el documento «Educacion para la Ciudadania Mundial. Preparar a los educandos
para los retos del siglo XXI» la UNESCO plantea objetivos que pueden ser
recuperados para el fortalecimiento de las IES, cuyo enfoque se realiza en areas
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como la innovacion para el progreso, el enriquecimiento sociocultural y la
vinculacién con diversos sectores que impactan en la educacion (UNESCO, 2016).

En cuanto a la apertura educativa, segun (Martha Ferreyra, 2017) el acceso a la
educacion es un proceso complejo, el cual se desarrolla con base a las politicas
aplicables y los criterios para la seleccion deben ser pertinentes. Un aspecto que
también es primordial tomar en cuenta es que se asocia a las condiciones que
posibilitan el acceso a la educacion superior, lo que implica factores como: recursos
(materiales, economicos y humanos), matricula permitida por cada programa
educativo, la demanda educativa y demas criterios que puedan impactar en la
dinamica educativa.

De la oferta y demanda laboral comentan que para generar un verdadero progreso
en la educacién superior se requiere tomar en cuenta el desarrollo tecnoldgico, la
formacion integral del individuo, la pertinencia de los programas educativos, las
competencias que se espera domine un egresado dela educacién superior. La
UNESCO sefiala que las competencias clave son:

1. Actitud sustentada en la comprension de los multiples niveles de
identidad, que lleve a una “identidad colectiva”.

2. Conocimiento profundo de los problemas mundiales, asi como de los
valores universales.

3. Competencias cognoscitivas que le lleven a pensar de forma critica,

creativa y sistematica, enfocando los problemas desde diversos angulos.

Competencias no cognoscitivas que comprenden aptitudes sociales.

Capacidades conductuales para actuar en forma conjunta y responsable

para encontrar soluciones a los problemas.

o1

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2009) argumenta
que, para llevar a cabo el desarrollo econ6mico de América Latina, es necesario
contar con IES de alto nivel, capaces de producir ciencia y tecnologia de calidad.
Por ello, fomentar la investigacion representa una de las prioridades en la educacion
superior, asi como en el desarrollo social de un pais y su progreso para incrementar
su calidad de vida. Para lograr estos propdsitos deben implementarse estrategias
gue posibiliten la vinculacion universidad-sociedad.

En cuanto a Evaluacion y acreditacion, mencionan: en el proceso de evaluacion se
contrastan los objetivos con los resultados obtenidos, en ese sentido la UNESCO
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expone la importancia de la toma de decisiones basadas en evaluaciones para
definir estrategias de mejora al establecer las siguientes areas de fortalecimiento:

1. Formulacion e implementacion de politicas publicas en educacion
superior a nivel nacional y regional.

2. Creciente calidad de sistemas nacionales de educacion superior y
reconocimiento a nivel comunitario e internacional.

3. Politicas comprometidas con el incremento de la calidad de la produccion
cientifica.

4. Posibilidad de crear parametros de legibilidad mutua entre los sistemas
nacionales para reconocer titulos y acreditaciones.

5. Programas de movilidad docente, estudiantil y de profesionales.

Con la informacion anterior se pueden observar muchas similitudes y confluencia
de ideas entre los organismos internacionales y nacionales respecto a como se
quiere la educacion superior. Como conclusién se pueden obtener los siguientes
puntos en los que se enfocara el presente trabajo:

1. El tema de la calidad de la educacion superior esta vigente y enfocado a la
mejora continua, fendmeno que se observa sustentado en las distintas
legislaciones de México, en los planes de desarrollo federal y estatal, en los
organismos nacionales, internacionales, acreditadores, y por supuesto en la
Norma ISO 9001:2015, entre otros.

2. El incremento de la oferta educativa es un compromiso permanente para
brindar mas oportunidades, no solo con nuevos programas-educativos a los
jovenes, sino también a través de las modalidades abierta, a distancia y
mixta.

3. Es indispensable contar con programas educativos actualizados vy
pertinentes, que estén en congruencia con las necesidades del sector
productivo.

4. La equidad e igualdad de oportunidades para tener acceso a la educacion
superior es una prioridad en las agendas nacionales e internacionales.

5. La formacidn integral tiene cada vez mas importancia, en esto se incluye no

solo las partes deportiva y cultural, sino también la formacién socioemocional.

La investigacién y la innovaciéon son parte esencial de las IES.

Las tendencias tecnoldgicas apuntan principalmente hacia la industria 4.0 y

5.0.

La capacitacion docente es una actividad constante.

Se debe incluir el sentido de educacion hacia el desarrollo sostenible.

No

©
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CAPITULO II. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan (TESH), es un Organismo
Publico Descentralizado del Estado de México, ubicado en el Municipio de
Huixquilucan, el cual, a cuenta ya con 23 afios de actividades. Cuenta con una
matricula de mas de 2,499 estudiantes. Su crecimiento se ha sustentado en
contribuir y alinearse a los Programas federales, sectoriales y especificos, para
poder cumplir su objeto determinado en el Decreto de Creacion que le da validez a
su figura. A través de su estructura e infraestructura se ha consolidado, una prueba
de ello, son sus programas académicos de calidad que a través de las diferentes
carreras se imparten.

El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan (TESH), se ha
caracterizado por atender las necesidades de sus estudiantes en los ambitos
sociales, cientificos y productivos de la sociedad global, ofreciendo una pertinente,
amplia y variada oferta de programas educativos, reconocidos por su buena calidad
por organismos nacionales. La oferta educativa se compone de una diversidad de
opciones educativas en diferentes variantes.

Actualmente se cuenta con 7 programas educativos, mismos que, proporcionan
mayores opciones de formacion a los estudiantes. De ellos, 2 programas educativos
(Licenciatura en Biologia y la Licenciatura en Administracién), cuentan por un
reconocimiento por su buena calidad por organismos nacionales, tales como el
Comité para la Acreditacion de la Licenciatura en Biologia A. C. (CACEB) y el
Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y afines (CACECA)
respectivamente. Asi mismo, durante el presente afo, se trabaja arduamente para
buscar el reconocimiento de calidad académica nacional e internacional de los
Programas Académicos de: Ingenieria Civil, Ingenieria en Sistemas
Computacionales e Ingenieria Industrial, por parte del Organismo denominado
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C., (CACEI).

Programas de Estudio

Ofertados Acreditado Organismo Acreditador
- Ingenieria Civil Pendiente
2.- Licenciatura en Biologia v CACEB
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Programas de Estudio

Ofertados Acreditado Organismo Acreditador

3.- Ingenieria en Sistemas

. S/IA
Computacionales
4.- Ingenieria Industrial Pendiente
5.- Licenciatura en CACECA
Administracién v
6.- Ingenieria Mecatrénica Pendiente
7.- Gastronomia No acreditable aun

S/A — Sin Acreditar.
No acreditable. Aun no retune el numero de generaciones egresadas solicitadas por el Organismo
Acreditador, debido a su reciente creacion.

Opera mediante el financiamiento de los Gobiernos Federal y Estatal, asi como por
la generacidbn de recursos propios; pertenece al Subsistema de Institutos
Tecnolbgicos Descentralizados de la SEP y conté en el afio de 2019 con un
presupuesto de $69°210,757.00, el cual contribuy6 a atender a la matricula escolar
de licenciatura, una planta docente de 101, 27 directivos y 53 personas de apoyo
administrativo. La situacion del Tecnolégico para el ciclo 2017 -2018, se expone de
manera sucinta, de acuerdo con la estructura siguiente:

1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos que ofrece el Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Huixquilucan.

2. Mantener la cobertura, inclusién y equidad educativa del Tecnolégico de Estudios
Superiores de Huixquilucan.

3. Robustecer la formacién integral de los estudiantes del Tecnolégico de Estudios
Superiores de Huixquilucan.

4. Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién en el Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Huixquilucan.

5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, privado y social.

6. Modernizar la gestion institucional, de transparencia y rendicion de cuentas.

Il Calidad de los Servicios Educativos.
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El nimero de estudiantes inscritos en programas educativos acreditados por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)
alcanzé el cuarenta y cuatro por ciento con relacion al total de alumnos inscritos en
los programas educativos ofertados por el Tecnologico de Estudios Superiores de
Huixquilucan. Esto correspondié a 2 programas acreditados de los 7, lo que a su
vez significd 29 por ciento del total de los programas de licenciatura que se imparte
en la institucion. El programa de Gastronomia, aun no cuentan con la certificacion
en virtud de que es de reciente creacion y no aporta los requerimientos basicos
establecidos por los organismos acreditadores, como se ha mencionado con
antelacion.

En 2018, en relacion al numero de profesores de tiempo completo con posgrado, 9
PTC contaban con posgrado de un total de 18, lo que representa 50 por ciento, en
tanto que 6 contaban con reconocimiento de perfil deseable es decir 22 por ciento
del total de PTC con posgrado. En lo concerniente al nimero de investigadores
incorporados al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), al 2019 habia 4.

.11 Mantener la cobertura, inclusién y equidad educativa del Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Huixquilucan.

En el ciclo escolar 2017-2018, de los 2,169 estudiantes de licenciatura, 38 por ciento
eran mujeres y 62 por ciento eran hombres. La atencion a la demanda de ingreso a
estudios de licenciatura fue de 85.16 por ciento; mientras que, en ese mismo
periodo, el nUmero de egresados del afio 2018 fue de 148 egresados. Asi mismo,
durante el afio 2018 se tuvo la titulacion de 99 estudiantes. Esto permitié ubicar el
indice de eficiencia terminal de 24.47 por ciento y un indice de desercion de 3.32
por ciento para el cierre de nuestro ultimo ciclo escolar.

En el 2018, se beneficié con becas de apoyo econdmico, cursos en el extranjero y
descuentos en colegiatura y cuota a 615 estudiantes de los diferentes programas
educativos, teniendo un monto de inversion de $7,175,351.00 (siete millones ciento
setenta y cinco mil trecientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N).

Il Robustecer la formacién integral de los estudiantes del Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Huixquilucan.
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Para fortalecer la formacién profesional integral, dado su nuevo disefio con el
enfoque de competencias profesionales, se opera mediante la asignacion de cinco
créditos acumulables por la realizacion de diferentes actividades durante la carrera.
Estos créditos cubren las denominadas Actividades Complementarias, las cuales
incluyen lo siguiente: tutorias, actividades extraescolares, proyectos de
investigacion, innovacion tecnoldgica, construccion de prototipos y desarrollo
tecnoldgico, participacion en publicaciones, programas de desarrollo sustentable y
las que de manera particular se propongan. Al cierre del afio 2018, 300 estudiantes
participaban en la practica de diversas actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas lo que representaba un 46 por ciento de la matricula de
licenciatura. La diversificacion primordial es en actividades de Nippon Kempo,
futbol, baile de salén, canto, danza y otros.

Ante los retos que impone el mundo globalizado, durante el afio 2018, el
Tecnologico de Estudios Superiores de Huixquilucan, a través de la empresa Centro
Cultural Multimedia de Lenguas (CCML), ofreciendo el servicio de Curso del idioma
inglés en la modalidad presencial’, atendiéndose a una matricula de 277 alumnos.

En materia de Servicio Social, en el afio 2018 se extendieron 10 por ciento mas
constancias en comparacion con el afio inmediato anterior.

En relacion a Residencias Profesionales, para el 2018 se registraron 265 alumnos,
distribuidos en dos periodos escolares: en el primero periodo (marzo-agosto 2018),
se registraron 115, acreditando 109, lo que representa el 94.8 por ciento de
cumplimiento.

IV Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion en el Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Huixquilucan.

Durante el 2018, fueron registradas 8 lineas de investigacion el Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Huixquilucan. Derivado de la conformacion de las lineas de
investigacion, se generaron 9 proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico,
en los que participan 9 profesores, con la colaboracion de 24 alumnos. En este
ambito, es preciso mencionar que la instituciébn contaba con 4 miembros en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
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En cuanto a la inversion destinada a la investigacion, al cierre de 2018 ascendio a
$50,000.00 lo que represento un 0.07% por ciento del presupuesto autorizado al
Tecnoldgico, lo cual permitid financiar un proyecto, con una participacion de 1
profesor-investigador.

.V Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, privado y social.

Al finalizar 2018, derivado de la generacion 2013-2018, los egresados fueron 148,
cifras de profesionales aptos para su incorporacion en el sector laboral, de los
cuales el 33 por ciento encontré trabajo en los primeros seis meses posteriores a
Su egreso.

Con el proposito de formalizar las relaciones interinstitucionales con diversas
empresas y organismos, se firmaron un total de 15 nuevos convenios, entre los que
destacan los realizados para dar atencién al Programa de Educacion Dual.
Respecto a Educacion Dual, para el afio 2018, el Tecnolégico dio puntual
seguimiento a 29 estudiantes inscritos bajo esta modalidad.
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CAPITULO III EJES, PROYECTOS, ESTRATEGIAS Y METAS DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnolégico Nacional de México debe afrontar en los proximos afios giran en torno a cinco
ejes estratégicos: 1. Pertinencia y Calidad de los Programas Educativos,2. Atencién Estudiantil con Equidad,3. Impulso de
la Ciencias, la Tecnologia y la innovacién,4. Compromiso Social,5. Gestion y Gobernanza Institucional.

Eje 1: Pertinenciay Calidad de los Programas Educativos

Descripcion

Para formar recursos y capital humano acorde a los avances del conocimiento cientifico y tecnologico, que contribuyan al
desarrollo del pais, requiere de ampliar la capacidad de respuesta, garantizando la equidad, la calidad y pertinencia de los

programas educativos favoreciendo el compromiso social institucional.

Este eje comprende cuatro proyectos relacionados con la Calidad de los programas Educativos, Aprendizaje del Idioma
Inglés, Formacion del Personal Docente y Administrativo.

Proyecto 1. Calidad de los programas educativos

Problematica Retos
E1l. Acreditar los programas educativos que cumplen con Acreditar en un 100% los programas educativos del
los requisitos establecidos por organismos externos. Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan, que

cumplan con los requisitos para su acreditacion.
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E2. Mantener la acreditacion de los programas educativos.

Conservar el 50% de las recomendaciones solventadas a la
mitad del periodo de vigencia del dictamen de la acreditacion
y asi lograr al termino de vigencia un porcentaje del 90% de
las recomendaciones solventadas.

Proyecto 2. Aprendizaje del idioma inglés

Problematica Retos

E1.Ampliar la cobertura de la ensefianza del idioma inglés.

Ampliar una cobertura estudiantil de 1000 alumnos inscritos
en cursos del idioma ingles para el afio 2024.

E2. Derivado de la competencia profesional y social en la
adopcion del idioma inglés como una segunda lengua se
busca fomentar la participacion del personal docente,
administrativo y de apoyo, en cursos del idioma inglés.

Coadyuvar que el personal docente, administrativo y apoyo
Incrementen en un 18% la participacién en cursos del idioma
inglés para el afio 2024

E.3 Promover la creacion de la Academia de inglés en el
Tecnologico de Estudios Superiores de Huixquilucan derivado
de la poca afluencia estudiantil.

Instalar y crear una Academia de idioma inglés en el
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan,
derivado de la instauracion en febrero de 2021

E.4 Proporcionar becas de apoyo a docentes, administrativos
y alumnos para el aprendizaje del idioma inglés.

Ofertar becas educativas en el aprendizaje del idioma inglés
gue permitan que docentes, administrativos y alumnos que
les permita desarrollar esa competencia profesional.
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Proyecto 3. Formacion del Personal Docente.

Problematica

El.Implementar cursos de actualizacion y
profesionalizacién docente con enfoque a la
especializacion en las areas de competencia.
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Retos

Impulsar la actualizacion y profesionalizacién del personal
docente, mediante la operacion del Programa de
capacitacion, con una duracion de 60 horas semestrales,
para reforzar y actualizar los conocimientos y cumplimentar
el logro de optimo en el desarrollo de sus funciones.

E.2 Especializar las funciones de docencia del personal
docente de acuerdo a los requisitos del perfil deseable.

Impulsar la formacién y actualizacion docente que cuenten
con los requisitos de perfil deseable, con el objetivo de
desarrollar y perfeccionar sus conocimientos, logrando con
ello un porcentaje esperado de 100% para el afio 2024.

E.3 Ofrecimiento de cursos para la utilizacién de tecnologias
de la informacion y la Comunicacién que puedan ser aplicadas
a la educacion y la creacion que fomenten nuevos ambientes
de aprendizaje.

Capacitar al personal docente en el uso adecuado de nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion en las aulas de
clase logrando con ello un porcentaje del 100% para el afio
2024.

E.4 Ofrecer apoyo a los docentes para alcanzar el siguiente
grado académico de su formacion profesional.

Lograr en un 50% para el afio 2024, mediante apoyos a
docente con el propdsito de alcanzar el siguiente grado
académico de su formacion profesional.

E.5 Ofrecer capacitaciones a docentes para alcanzar
proficiencia en el uso de las herramientas de educacion a
distancia

Capacitar a profesores en el uso de herramientas digitales en
el ejercicio docente, logrando con ello un 50% de docentes
capacitados para el 2024.
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Proyecto 4. Formacion del Personal Administrativo.

Problematica

E1l. Detectar necesidades de capacitacion mediante la
aplicacion de los DNC, mediante cursos
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Retos

Detectar en un 100% a partir del afio 2021 mediante la
realizacion de un estudio y andlisis entre las DNC y los
cursos impartidos.

E.2 Imparticibn de cursos de capacitacion al personal
Administrativo del Tecnolégico de Estudios Superiores de
Huixquilucan

Fortalecer las capacidades y habilidades de desempefio del
personal administrativo, mediante el Programa de
Capacitacion Administrativo logrando para el afio 2024 un
porcentaje de eficiencia del 90%.

E.3 Mejoramiento del clima organizacional dentro del
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan.

Analizar mediante encuestas la valuacién del clima
organizacional que propicia el 6ptimo desarrollo en favor de
las funciones logrando con ello alcanzar en un 100 % un
ambiente favorable para el afio 2024.

E.4 Ofrecer apoyos al personal administrativo para alcanzar el
siguiente grado académico de su formacion profesional.

Lograr que el personal Administrativo alcance en un 50% el
grado académico de su interés a partir de apoyos otorgados
para el afio 2024.

Eje 2: Atencion Estudiantil con Equidad

Descripcion

Fortalecer el modelo educativo que nos permita alcanzar mejores niveles de desarrollo académico, mediante la aplicacion
oportuna de criterios de cobertura, igualdad e inclusion, aprovechando las tecnologias de la informacién y comunicacion;
ampliacion y uso eficiente de la infraestructura instalada, proporcionando oportunidades de educacion profesional de
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excelencia a la poblacién. Este eje se integra por trece proyectos relacionados con la Equidad Educativa, Apoyos a la
Docencia, Tutorias Académicas, Asesorias Académicas, Formacion de Profesores y Estudiantes a través de la Movilidad,
Apoyos para la Permanencia Estudiantii Seguimiento al Desempefio de Egresados, Consolidacion de la Formacion
Profesional de Estudiantes, Mejora de los servicios bibliotecarios, Desarrollo y Crecimiento de la infraestructura
Privilegiando la Equidad, Fomento de Actividades Deportivas, Fomento de Actividades Culturales, Difusion de Actividades
Académicas y de Divulgacion Cientifica.

Proyecto 5: Equidad Educativa

Problematica Retos

E.1 ampliar la oferta educativa utilizando de manera Incrementar la oferta educativa en los 8 programas de

eficiente las instalaciones licenciatura para el afio 2024, a partir de un estudio de
factibilidad del programa educativo innovador y de alto
impacto tecnoldgico.

E.2 Ampliar la oferta educativa mediante la utilizacién eficiente Incrementar de manera eficiente la oferta educativa mediante
de las instalaciones del Tecnoldgico de Estudios Superiores la oferta de estudios de Maestria en el area Administrativa

de Huixquilucan. para el afio 2024, derivado del estudio de factibilidad
previamente analizado.

E.3 Desarrollo de Programas educativos soportados por las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
ampliar la cobertura de la oferta educativa.

Integrar un programa educativo en modalidad no presencial
para el afio 2024, derivado de uso adecuado de las

Proyecto 6: Apoyo a la docencia.
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Problematica Retos
E.1 Obtencién de materiales didacticos para apoyar las Desarrollar un material educativo con soportes de computo
actividades docentes multimedia como apoyo al proceso de ensefianza

aprendizaje, que ayuden a mejorar las funciones docentes.

E.2 Fortalecer acciones que permitan incorporar el uso de las Contar con una herramienta digital , mediante el proceso de

tecnologias de la informacion y comunicacion en el proceso  aqquisicion para la contratacion de herramientas digitales
educativo que permitan el uso de las TIC

E.3 Fortalecer las acciones que permitan incorporar el uso de Equipar en un 40% al personal docente con equipos de

las tecnologias de la informacion y comunicacion en el ¢omputo, con la finalidad de impartir clases en la modalidad
proceso educativo de distancia.

Proyecto 7: Tutorias Académicas.

Problematica Retos
El. Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias (PIT), Brindar atencion oportuna en un 100% de estudiantes
con la finalidad de asegurar la permanencia escolar y la mediante el seguimiento del Programa de tutorias (PIT),.

formacion integral del estudiante.

E2. .E.s'Fe,thecer mec_an_|smos que permita a_lrt|cular la Incrementar la eficiencia terminal al final del periodo en un
adquisicion del conocimiento con el desarrollo integral del 7094 mediante el Programa Institucional de Tutorias (PIT),
estudiante que propicie el aprendizaje significativo. con la finalidad de asegurar la permanencia escolar
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E3. Proporcionar los apoyos academicos, medios y estimulos, - ¢ qar anoyos académicos mediante estimulos docentes, a

a traves de atencion personalizada durante su formacion {raveés de su formacion y actualizacion profesional mediante

profesional. el Programa de seguimiento del desempefio académico del
estudiante.

Proyecto 8: Asesorias Académicas.

Problemética Retos
Fortalecer la asesoria académica, que permita desarrollar Atender en un 100% a estudiantes con problemas de
en los estudiantes, las competencias necesarias para su reprobacion y lograr un mejor aprovechamiento escolar, a
Optimo desempefio. través de los servicios educativos.

Proyecto 9: Formacion de Profesores y Estudiantes a través de la Movilidad.

Problematica Retos

E.1 Disefar e Implementar un programa de intercambio y

. , = Implementar mediante un programa de intercambio
movilidad académica. p prog y

movilidad académica beneficiando a 5 estudiantes para el
afo 2024.
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Proyecto 10: Apoyos para la Permanencia Estudiantil

Problematica

E.1 Brindar apoyos a los estudiantes, que ayuden a
contribuir a las permanencias de los estudiantes durante su
formacion profesional.

TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

Retos

Beneficiar en un 90% de los estudiantes reinscritos en el
periodo subsecuente, mediante el programa de apoyo a
estudiantes.

Lograr en un 100% la oportuna atencion en relaciéon a las
solicitudes por seguro facultativo y de padres de familia.

Proyecto 11: Seguimiento al Desempefio de Egresados

Problemaéatica

E.1 Crear un sistema de informacién para el seguimiento
de las actividades profesionales de los egresados y les
permita un amplio desarrollo laboral en los diferentes entes
economicos del pais.

Retos

Crear un sistema de informacién de seguimiento a egresados
gue ayuden en el desarrollo de sus actividades profesionales
y con ello lograr un porcentaje del 10 % para el afio 2021, el
40% para el afio 2022, el 80% en 2023 y el 100% para el afio
2024.

E.2 Evaluar el perfil de egreso de la comunidad estudiantil
con la incorporacién al sector laboral en los diferentes
unidades econdmicas del pais..

Actualizar los programas Institucionales acordes a las
necesidades del sector laboral y con ello incrementar un 5%
anual el indice de satisfaccion a partir de afio 2021.
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Proyecto 12: Consolidacién de la Formacion Profesional de Estudiantes

Problematica Retos

E.1 Incrementar el porcentaje de titulacion y eficiencia

terminal Incrementar el porcentaje de titulacion derivado del programa

de seguimiento de estudiantes logrando un incremento del
45% para el afio 2022, 65% para 2024 en posgrado y un
70% de eficiencia terminal.

Proyecto 13: Mejora de los servicios bibliotecarios

Problematica Retos

El. Incrementar el acervo bibliogréafico, considerando las

. X . Incrementar los materiales de consulta virtual, actualizar los
recomendaciones de los organismos acreditadores.

inventarios y catalogos, de acuerdo a los programas de
estudio y las recomendaciones por loa organismos
acreditadores para el afio 2024

E2. Implementar un sistema apoyado en las tecnologias de
la informacién y comunicacion, para la conformacion de
colecciones y acervos.

Implementar un sistema de informacion eficiente que permita
el apoyo de nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion para el afio 2023.

E3. Establecer convenios de colaboracion

e Motivar la firma de convenios interbibiotecarios de
con otras instituciones

colaboracion con instituciones para el mejor
aprovechamiento de acervo bibliogréafico y de investigacion.
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E4. Implementar la biblioteca virtual Institucional,
gue permitan mejorar el apoyo de informacién a las
actividades académicas, investigacion, vinculacion y
Extension.

Implementar una biblioteca virtual en el Tecnologico de
Estudios Superiores de Huixquilucan y con ello lograr un
incremento del 10% para el afio 2021, el 25% para el afio
2022 y un 50% para afio 2023.

Proyecto 14: Desarrollo y Crecimiento de la infraestructura Privilegiando la Equidad.

Problematica Retos

E1 Generar las condiciones adecuadas para los estudiantes
durante su formacion profesional a través del mejor
aprovechamiento de la infraestructura instalada, incrementando la
cobertura y permanencia

Instrumentar un Programa Anual de Equipamiento y con ello
lograr un porcentaje del 100 % anual, que mejore el
aprovechamiento de la infraestructura instalada.

E2. Elaboracién de requisiciones con base en los
lineamientos y conforme al catalogo de bienes.

Creacion de un catalogo de bienes y de Lineamientos para la
elaboraciéon de Requisiciones logrando un incremento
gradual de 80 % en tres meses y un 100% en seis meses.

E3. Crear un plan de innovacién y crecimiento tecnoldgico
gue permita el desarrollo de planes de infraestructura
tecnoldgica.

Cubrir el 80% de las necesidades de crecimiento al 2024
derivado de un Programa de innovacion y crecimiento de la
infraestructura tecnoldgica y con ello el lograr el equipamiento
de equipos de computo a 6 alumnos para el afio 2024.

E4. Mantenimiento de las Condiciones Optimas de
funcionamiento de la infraestructura tecnolégica del
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan.

Cumplimentar en un 98 % de avance del Programa de
mantenimiento de la infraestructura tecnolégica y con ello el
logro del mejor aprovechamiento de la infraestructura
instalada
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E5 Construccion de una cancha deportiva de usos multiples.

Problematica
E6. Desarrollo de programas de verificacion de bienes.

Construccion de una cancha de usos mdultiples para los
diferentes programas educativos con un 100 % de avance y
esta sea habilitada y en uso para afio 2021

Retos

Implementar un Programa de verificacion del inventario de

bienes desarrollado en el afio 2021

E7. Préstamo de mantenimiento preventivo, Correctivo y de
servicios.

Derivado de la implementacion del Programa de
Mantenimiento integral de bienes muebles, inmuebles y
servicios, Lograr en un 70% de satisfaccién de mantenimiento
para el afio 2021, un 80% para el afio 2022, el 90% para el
afio 2024 y una disminucién del 70% en mantenimiento
correctivo

E8. Instrumentar un Programa de Crecimiento de
Infraestructura

Cumplimentar en un 100% anual el Programa de Crecimiento
de infraestructura

E9. Aseguramiento del
Méaximo aprovechamiento de la infraestructura.

Cumplimentar en un 100% la utilizacion de aulas mediante el
programa de asignacion de aulas-grupo para el afio 2024.
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Proyecto 15: Fomento de Actividades Deportivas.

Problematica Retos
El. Coadyuvar a la formacion integral del estudiante, a Participar en torneos deportivos oficiales, mediante un
traves del desarrollo de actividades deportivas. Programa oficial de participacién deportiva logrando alcanzar

el 40% anualmente.

E2. Ofrecer actividades deportivas en diferentes disciplinas. Lograr un total de 6 disciplinas deportivas a lo largo del
periodo, mediante el programa de actividades deportivas.

Proyecto 16: Fomento de Actividades Culturales.

Problemaéatica Retos

E1l. Gestion de recursos materiales, humanos, financieros Implementar un Programa de Actividades Artisticas y

Culturales, que mediante encuetas de satisfaccion se

de infraestructura para actividades artisticas y culturales ) ~
y P y obtenga el 75% de aprovechamiento para el afio 2024.

E2. Incrementar el nimero de alumnos incorporados a las Ampliar la cobertura de estudiantes en actividades culturales
y artisticas logrando un porcentaje total para 2024 del 32 %

Actividades artisticas y culturales.
acumulado.
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Proyecto 17: Difusion de Actividades Académicas y de Divulgacion Cientifica

Problematica Retos

E1. Edicion de publicaciones de caracter académico y de

: P Lograr la emision de una publicacion a partir del afio 2022,
Divulgacion cientifica.

mediante una obra editorial, en temas académicos y de
divulgacion cientifica.

E2. E_Ia_lboramo_n de la Politica Editorial, con base en la Derivado de los Lineamientos de Editorial institucional lograr
normatividad aplicable. un avance del 100% para el afio 2021

E3. Crear un Comité Editorial que revise y apruebe los Tener conformado un Comité Editorial para el 2021 para el
proyectos a publicar, y que sea el 6rgano que vigile el Mejoramiento de la Calidad de las Publicaciones
cumplimiento de la normatividad editorial. Institucionales

Eje 3: Impulso de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacioén

Descripcion

Implementar acciones para el fortalecimiento del proceso de investigacion y desarrollo tecnoldgico dentro de la institucion,
fomentando la participacion de estudiantes y profesores en la solucién de problemas del entorno; impulsar el desarrollo y
consolidacion de los cuerpos colegiados, asi como la divulgacion de las actividades realizadas, con el propdsito de
mantener informada a la sociedad.
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Este eje comprende cinco proyectos: Fortalecimiento de las Academias y Cuerpos colegiados, Formacion y Consolidacion
de Investigadores, la Investigacion en la Solucién de Problemas del Entorno y, Difusién de la Ciencia y el Desarrollo

Tecnoldgico.

Proyecto 18: Fortalecimiento de las Academias y Cuerpos Colegiados

Problematica

E.1 Fortalecimiento de la planeacion de la gestién
académico administrativa y su efecto en la calidad de los
procesos educativos, a través de la evaluacién permanente.

Retos

Para el 2021, establecer la metodologia para integrar el
sistema de evaluacién y seguimiento del trabajo académico

E2. Orientar actividades del docente que permitan el
cumplimiento de los requisitos de perfil deseable.

Incrementar en un 8 % docentes con perfil deseable al 2024.derivado del
Seguimiento delas actividades orientadas a la investigacién.

E3. Generar acciones de apoyo a las actividades de
investigacion del personal académico orientadas a promover
el ingreso y permanencia al sistema nacional de
investigadores.

Contar con el 5% de profesores pertenecientes al sistema
Nacional de Investigadores mediante el Seguimiento de

las acciones orientadas a promover el ingreso y permanencia
al SNI.
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Proyecto 19: Formacién y Consolidacion de Investigadores

Problematica Retos

E.1 Consolidar los cuerpos académicos en formacion de la  Lograr el Fortalecimiento de Cuerpos Académicos en los
institucion. ejercicios posteriores 2 al 2021 y 3 al 2024.

E2. Participar con otras instituciones de educacion superior

o Incrementar en un 50% parara el afio 2024 la participacion
en redes académicas

con otras IES en redes académicas con base de Programas
de Redes académicas

Proyecto 20: La investigacion en la solucion de problemas del entorno.

Problemaéatica Retos

E1l. Atender las necesidades del entorno, mediante el  Crear un proyecto anual de Investigacion a partir del afio 2021.
desarrollo de proyectos de investigacion.

Proyecto 21: Reconocimiento del Quehacer Docente e Investigacion.

Problematica Retos
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E.1 Establecimiento de mecanismos que garanticen la  Realizar la entrega del estimulo al desempefio docente a lo
participacion del personal docente y de investigacion enlas  |argo del periodo beneficiando a profesores mediante el

con(;{?cgt,orlgsldel eSt'mEIO ?' desetmpeno_ dotcente asl como  reconocimiento de su labor y las aportaciones al quehacer del
su difusion del proceso hasta su otorgamiento. Tecnolégico.

E2. Realizar acciones que permita el reconocimiento a la

: S Realizar anualmente la entrega de distinciones, mediante
labor docente y de investigacion

ceremonias realizadas a lo largo del periodo.

Proyecto 22: Difusién de la ciencia, y el desarrollo tecnoldgico.

Problematica Retos

E1. Difusion de las actividades de investigacion, mediante el Realizar una campafia anual de difusion mediante
empleo de herramientas tecnologicas. herramientas tecnoldgicas y el seguimiento del Programa de

Difusion de la ciencia y el desarrollo tecnologico

Eje 4: Compromiso Social

Descripcion

Consolidar los mecanismos de vinculacion institucional con el entorno, mediante el disefio e implantacion de modelos con
un enfoque en el desarrollo proyectos que atiendan las necesidades del sector publico, privado y social; impulsar la

participacion de estudiantes y profesores a través de la Educacion Dual y los Nodos Educativos Productivos con los
diferentes Unidades Econdmicas y, la cultura del emprendimiento e innovacién tecnoldgica.
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Este eje esta formado por diez proyectos: Vinculacion con el entorno, Proyectos Derivados de Convenios de Colaboracion,
Servicios y Proyectos Tecnoldgicos, Educacion Dual, Nodos Educativos Productivos, Cultura de Emprendimiento,
Compromiso Social, Sostenido y Sustentable, Servicio Social con Enfoque y Beneficio a la Sociedad, Aplicacion del
Conocimiento e Impulsar la Imagen Institucional en el Entorno.

Proyecto 23: Vinculacion con el entorno.

Problematica Retos

El. Fortalecer el Consejo de Vinculacion Celebracion de 2 sesiones del Consejo de Vinculacién para el
periodo 2021, que busquen la coparticipacién y fortalezas de
la institucion.

E 2. Promover la participacion de alumnos, docentes e Incrementar en un 20% de alumnos en proyectos
investigadores en actividades con los sectores publico privado

y social Vinculados en los distintos sectores publico, privado y social a

partir del 2022.

E3. Elaborar estudio estratégico del sector publico, privado y ~ Incrementar en un 20% de docentes en proyectos por
social, para identificar las areas en las cuales el tecnolégico programa académico ofertado en el Tecnologico a partir del
puede contribuir en la solucién de problemas y de negocios 2022, mediante programas de vinculacion
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Proyecto 24: Proyectos Derivados de Convenios de Colaboracion.

Problematica Retos

E1l. Promover proyectos tecnolégicos, derivados de los ‘Desarrollar proyectos tecnoldgicos en los distintos periodos: 1

convenios de colaboracion en los sectores publico, privado y en el afio 2021, 2 para el afio 2022 y 4 proyectos para el

social. 2024.asi como el logro en un 10% Creatividad y en un 10%
Emprendedurismo al 2024.

Proyecto 25: Servicios y Proyectos Tecnolégicos.

Problematica Retos

E1l. Elaboracion de un reglamento para la realizacion y  Regular y formalizar la oferta de servicios y proyectos
reg_ulanzamon de servicios 'y proye_ctos tecnologicos  tecnoldgicos a los sectores publico, privado y social mediante
derivados de convenios de colaboracion con el sector |5 creacién de un reglamento de Servicios en un 100% en
productivo. agosto del 2022..

E2 Elaborar una cartera de servicios por parte de las

. Elaboracion de una cartera con 2 servicios profesionales
academias.

ofrecidos por cada academia.
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Proyecto 26: Educacion Dual.

Problematica Retos
E1l. Elaborar estudio estratégico de unidades econdémicas, Realizar un estudio anual de viabilidad de unidades
viables de participar en la Educacion Dual para identificar econOmicas. durante el periodo.

E2. Fortalecer la participacion de estudiantes en educacion Captar el mayor numero de alumnos interesados en la
dual, mediante acciones de difusion. modalidad de educacion dual

E3. Fortalecer la difusion de la educaciéon dual en las unidades Fomentar la difusién en el modelo de educacién dual en los
econdmicas de nuestra zona de influencia. diferentes entes econdmicos de la zona de interés.

Proyecto 27: Nodos Educativos Productivos

Problematica Retos

E1l. Coordinacion con el sector productivo, acciones Realizacion de 2 proyectos o programas a lo largo del periodo
encaminadas a desarrollar programas o proyectos en areas de a través de los nodos educativos productivos
interés comun.
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E2. Participacion de estudiantes de la oferta educativa Impulsar el nUmero de estudiantes interesados en un 3% de
alineada a los nodos educativos productivos. la matricula en el afio 2022 y un 5% al 2024 mediante el
Programa de difusion de N.E.P.

E3. Fortalecimiento de los contenidos de los planes y Disefar 3 programas educativos alineados a las necesidades
programas de estudios acordes a las necesidades del sector de los diferentes sectores productivos.
publico, privado y social.

Proyecto 28: Cultura de Emprendimiento

Problematica Retos

El. Elaboracion de un programa que promueva el Realizar un programa de educacién continua de manera anual
Emprendedurismo. en relacion basados en los mecanismos institucionales

orientados a la formacién de emprendedores.

Proyecto 29: Compromiso Social, Sostenido y Sustentable.

Problematica

E1l. Obtener certificacion bajo el estandar ISO 1400. Obtencion de un proceso de certificacion para el afio 2024
Implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental.
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E2. Acreditar los laboratorios de acuerdo con la EMA u otro Lograr la acreditacion de 2 laboratorios de acuerdo son con la
organismo de reconocido prestigio. EMA u otro organismo de reconocido prestigio.

Proyecto 30: Servicio Social con Enfoque y Beneficio a la Sociedad.

Problematica Retos
E1l. Contar con un sistema de informacién de Servicio social, Alcanzar un 100% del proyecto en el periodo 2021 derivado
veraz, oportuno y confiable. del Sistema de informacion de Servicio Social

E2. 3 Impulsar proy.ectos y p,rogramas de_ .SGI‘VI(.?IO soclal & Impulsar a estudiantes en programas de servicio social en
través del trabajo académico, administrativo y de yn 70 9 para el afio 2021 a través de trabajo académico y un
investigacion, vinculados con los sectores publico, privado y 50% en 2024 en programas de apoyo comunitario.

social.

Proyecto 31: Aplicacion del Conocimiento.

Problematica Retos
E1l. Contar con un sistema de informacién de residencias Consolidar el proceso de residencias profesionales, a través
profesionales, veraz, oportuna y confiable. de mecanismos que garanticen el seguimiento y desarrollo

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

SIS 37,
. SEP
2 @ 3‘3’

RS

S

'#  SECRETARIA DE
T

EDUCACION PUBLICA

SNP.IECNM.
q L\ MEXICO

oportuno de las actividades realizadas por los estudiantes en
los diferentes sectores en un 100% en el afio 2021.

E2. Impulsar proyectos y programas de residencias
profesionales a través del trabajo académico, administrativo y
de investigacion, vinculados con los sectores publico, privado,
social e institucional.

Impulsar la participacion de estudiantes en residencias en un
70% en el aiio 2022, derivado del Programa Institucional de
residencias Profesionales.

Proyecto 32: Impulsar la Imagen Institucional en el Entorno.

Problemaéatica

El. Fortalecer la difusion de las actividades culturales,
deportivas y académicas que ofrece el tecnolégico,
contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes.

Retos

Fomentar la difusién una campafia anual de la oferta educativa
y de servicios de extension mediante el Programa de Difusion
Institucional.

E2. Evaluar permanente las campafas de difusion de la oferta
educativa.

Sensibilizar e informar en un 85% a estudiantes de
Educacién Media Superior de la zona de afluencia sobre la
oferta educativa del Tecnoldgico.

E3. Aplicar los lineamientos de identidad grafica institucional
en todos los elementos de difusion que se emitan por el
Tecnologico.

Lograr en un 100% de cumplimiento del Programa de
Imagen Institucional a partir del afio 2021, conforme a los
lineamentos de identidad.
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E4. Incrementar el alcance de los medios de comunicacion Mantener informada a la comunidad estudiantil en un 40%

propios para mantener informada a la- comunidad de 10s  gopre |as publicaciones oficiales en el 2021.y en un 70% para
eventos que se realizan en el tecnoldgico el afio 2024.

Eje 5. Gestién y Gobernanza Institucional.
Descripcion

Modernizar la Gestion Institucional, fomentando la participacion de la comunidad del tecnolégico de manera abierta,
transparente y digital, propiciando la sana convivencia y el buen Gobierno.

Este eje comprende ocho proyectos: Fortalecimiento de los Procesos de Planeacion, Impulso a la toma de decisiones,
Gestion Eficiente del Presupuesto, Mejora de los Procesos Administrativos, Mejora de las funciones, Atencién a la Salud,
Normatividad Interna y, Fomento a los Valores Civicos.

Proyecto 33: Fortalecimiento de los Procesos de Planeacion.

Problematica

E1l. Generar el sistema Unico de indicadores Modernizar los procesos de planeacion mediante el empleo
del Catalogo General de Indicadores LOGRANDO UN 100%
cumplimiento en el afio 2021.
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E2. Seguimiento a los Proyectos Estratégicos institucionales

Medicion, evaluacion y control lograr en un 100% de los
Proyectos Estratégicos institucionales ejecutados en el afio.

E3. Medicién, evaluacion y control de los avances del
PID Vision 2024.

Lograr el 100% de desempefio anual mediante reportes de
evaluacion de desempefio y seguimiento del PDI

E4. Seguimiento a los indicadores para la toma de decisiones.

Obtener el 80% mas de conocimiento del catalogo General
de Indicadores mediante una encuesta de conocimientos y
asi mismo alcanzar un 90% en el tercer afo la evaluacion
semestral acorde al Programa de Evaluacion de Indicadores.

Proyecto 34: Impulso a la Toma de Decisiones

Problemaéatica

E1l. Formalizacion del Desarrollo y Reingenieria de
Sistemas de Informacion.

E2. Formalizacion de la Integracién de Sistemas de
Informacién.

Retos

Contar con un Sistema Integral de Informacién logrando un
50% en el aflo 2021.y un 100% de conformacion del area
Interna de Desarrollo, | integracion y Reingenieria de Sistemas
de Informacion en el afio 2022.

E3. Establecimiento del Area de Documentacion de Sistemas
y Tecnologias de Informacién.

Conformacion del area Interna de Documentacion de
Tecnologias de Informacién. En un 50% en el afio 2022 y
alcanzando un 100% para el afio 2024.

E4. Establecimiento de los alcances del Sistema Integral de
Informacion en base a los sistemas institucionales en
operacion, asi como la incorporacion de nuevos desarrollos.

Desarrollo e Integracion del Sistema Integral de Informacion
logrando un porcentaje del 50% para el afio 2022 y 100% de
cumplimiento para el afio 2024.
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Proyecto 35: Gestion Eficiente del Presupuesto.

Problematica

El. Integracion documentos de gestidn para obtencion de
recursos y asegurar la operaciéon del Tecnologico.
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Retos

Integrar la documentacion de gestion cumplimentando en un
100% el aseguramiento y la mejora de las operaciones del
Recurso Financiero en la rendicién de cuentas y el impulso de
la calidad, asi como la evaluacion programatica.

E2. Aseguramiento del cumplimiento normativo en la
integracion y gestion de la documentacion del ejercicio de
presupuesto.

Lograr en un 100%, la integracion y gestion de la
documentacion estadosfinancieros, deingresos propios, de
Egresos y Nominas conciliadas del ejercicio de presupuestal.

E3. Sistematizar las operaciones de ingreso.

Lograr en un 100% el avance del Programa: Sistema
Informético de Ingresos al cierre de 2021.

Proyecto 36: Mejora de los Procesos Administrativos.

Problematica

E1l. Optimizacién en la entrega, recepcion y procesamiento de
informacion para los tramites de Altas y Bajas en plantilla e

Brindar atencion oportuna en tiempo y forma de tramites
provenientes de las distintas areas administrativas logrando,
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ISSEMyM, expedientes , Acuerdos, Contratos, justificaciones un porcentaje de satisfaccién en un 90% en 2021 y el 100%
y comisiones. para el afio 2024

E2. Fortalecimiento de las relaciones laborales, docentes y Cumplimiento en un 100% al afio 2024 del contrato colectivo
administrativas. de trabajo y condiciones generales de trabajo asi como la
actualizacion de instrumentos normativos laborales

Proyecto 37: Mejora de las funciones.

Problematica Retos

El. Redimensionamiento de funciones para Mejorar Ia:Lograr mediante un analisis y propuesta de reenfoque
estructura operativa. organizacional el 100% de avance para el afio 2022

Proyecto 38: Atencién ala Salud.

Problemaéatica Retos

El. Crear un programa de atencién a la salud preventivo y Lograr un avance del 100% al afio 2021 en el Programa

resolutivo _ o
Integral de Atencién a la Salud, con el propésito de asegurar

E2. Realizacién de campafias preventivas y de cultura altruista la salud e incrementar la productividad del personal , asi como
en materia de salud la mantener informado al personal sobre alguna contingencia
epidemioldgica a partir del 2021.
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E3. Elaborar protocolos de actuacion para situaciones que Crear un protocolo de actuacion para las situaciones de riesgo
pongan en riesgo la integridad de la comunidad del cumpliéndose en un 100% al afio 2021.
tecnoldgico

Proyecto 39: Normatividad Interna.

Problematica Retos

E1l. Detectar las necesidades normativas Realizacion de un programa anual cumplimentandose en un
100%, derivado de la revisibn y actualizacion de la
normatividad del TESH.

E2. Atencion a las reformas y modificaciones delas Leyes Lograr un 100% anual derivado de la Revision de la “Gaceta

Federales y Estatales de aplicacion al tecnoldgico. del Gobierno”, “Diario Oficial de la Federacion”.

Proyecto 40: Fomento a los Valores Civicos.

Problematica Retos
E1l. Ofrecer y difundir los servicios de orientacion civica y Mantener la orientacion civica y social para garantizar la
social. formacion integral en un 35 % de la poblacion estudiantil

semestralmente.

E2. Desarrollar campafias de concienciacion civica y social y Realizacion de encuestas anuales de satisfaccion de
difundirlas. participacion en campafias obteniendo un 90% de asistentes
satisfechos.
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SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

E3. Elaborar Programa Institucional para el fortalecimiento de Elaboracion de un programa institucional de valores para el
Valores. afo 2021 para garantizar la formacion integral en la oferta
educativa del tecnolégico.

Eje Transversal 1: Sustentabilidad

Descripcion

Contempla acciones dentro de los Planes y Programas de Estudios, con enfoque a energias renovables, biodiversidad y
medio ambiente, fortaleciendo la cultura de la sustentabilidad en el tecnolégico.

Proyecto 41: Contribucion a la sustentabilidad.

Problematica Retos

E1l. Gestion educativa con enfoque a energias renovables, Desarrollar un plan institucional de Sustentabilidad,

biodiversidad y medio ambiente, entre otras promoviendo el considerando acciones que contribuyan al desarrollo

uso eficiente de los recursos disponibles sustentable, a través de las actividades académicas con un
100% de cumplimiento para el afio 2022.

SECRETARIA DE EDUCACION
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EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Eje Transversal 2. Inclusion, Igualdad y Erradicacion de la Violencia de Género.
Descripcion

El presente proyecto contempla acciones para fomentar la inclusién e igualdad de oportunidades, asegurandose de
disponer de los mecanismos educativos adecuados para los grupos vulnerables, asi como aplicar programas de
erradicacion de practicas discriminatorias en la comunidad del tecnoldgico.

Proyecto 42: Fomento a la Igualdad e inclusion, y eliminacion de la discriminacion y violencia de género.

Problematica Retos

El. Garantizar la inclusion e igualdad de oportunidades, Elaborar un Plan de Accion que contribuya al respeto,
asegurandose de disponer de los mecanismos educativos igualdad, inclusion y eliminacion de la violencia de género y
adecuados para los grupos vulnerables, asi como, aplicar discriminacién con un porcentaje de cumplimiento del 100 %
programas de erradicacion de practicas discriminatorias. para el afio 2022

Ejes de desarrollo del TecNM

Eje 1: Pertinenciay Calidad de los Programas Educativos
Acorde a los avances del conocimiento cientifico y tecnoldgico, que contribuyan al desarrollo del pais, requiere de ampliar

la capacidad de respuesta, garantizando la equidad, la calidad y pertinencia de los programas educativos favoreciendo el
compromiso social institucional.
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ESTADO DE MEXICO

Objetivo Lineadeaccion

Accion

Fortalecer la calidad
de los programas

1. Calidad de educativos a través
los 1 de su acreditacion
programas )
educativos por organismos
externos.

N o
Linea

Objetivo Lineadeaccion

de
Accion

Fortalecer, coordinar
y  supervisar la

ensefianza del
idioma inglés,
considerando las

2 Aprendizaje necesidades

TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Unidad de
medida

Proyecto Indicador

Proyecto

Acreditar los programas Porcentaje Constancia

111 educativos que cumplen de programas
con los requisitos Acreditados.
establecidos por

organismos externos

Mante_ner_ !a Porcentaje de Programa
112  acreditacion de los TET AT
programas solventadas
educativos

No Unidad de
medida

Proyecto Indicador

Proyecto

Ampliar la cobertura de la

21 ensefianza del idioma
inglés

Alumnos inscritos s
en cursos de
inglés

2.2 Fomentar la participacion N 5 e s
del personal docente, gjrectivos y '

administrativo  y  de personal de apoyo
apoyo, en cursos del

persona

SECRETARIA DE EDUCACION
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y administrativo

Area

Método de calculo Responsable

Modeloeducativo

actualizadoenelafio SSE
N SPE
SVyE
SAF
SPE
No. de
g SSE
recomendaciones
solventadas SPE
/ No. de_ SVyE
recomendaciones
totales. SAF
SPE

Area

Métodode calculo Responsable

N de total de

alumnos SEP
N total de
personal docente ~ SEP

SAF
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idioma académicas, de los idioma inglés
9 estudiantes y de su
futuro  desempefio
profesional 2.3 Promover la Academia formada s TETE SEP
creacion de la Academia
de Inglés
Proporcionar becas . Accion SSE
24 de apoyo a docentes, Becas Ofrecidas
administrativos y
alumnos para el
aprendizaje del
idioma inglés por

No
[ o
Linea Lineade accién .

de Proyecto
Accion

parte del TESH

Unidad de

Indicador medida

Proyecto

Método de calculo

Area
Responsable

Impulsar la Implementar cursos de
. Horas de Docente p
s < actualizacion y actualizacion Y capacitacion (Ndmero de docentes SSE
ormacion i i73ci6 . o f
o I profesionalizacié profesionalizacion capacitados ylo
e persona 3 n del personal 3.1 actualizados en el
docente docente, docente con enfoque ala afio n / Nimero total
mediante @ especializacion en las de docentes en el afio
operacion del - p .
Programa de areas de competencia n)*100
capacitacion, con -
el propdsito de 3.2 Espt.amallzar las ' Docentes 'e,n eventos o .onte SSE
desarrollar, funciones de docencia de formacién

complementar,
perfeccionar y

del personal docente y actualizacion

wali | de acuerdo con los profesional.
actuaiizar 0s requisitos de Perfil
conocimientos y
habilidades Deseable.

necesarios para
lograr un 6ptimo
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GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

funcionamiento
de las funciones

Objetivo

Accion

Lineadeaccion

TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

3.3 Ofrecer cursos
utilizacién de
Tecnologias de

dePorcentaje de

lasdocentes
lacapacitados en el

Informacion uso de tecnologias

y la Comunicacion de informacion y

aplicadas a la educacion comunicacion en el

para la creacion deAula.

nuevos ambientes de

aprendizaje.

Docente

S ggggﬁ{egpoyos %;?2 Porcentajes de LI
alcanzar el siguiente docentes
grado académico de apoyados a
su formacion alcanzar un grado
profesional. académico

35 Ofrecer capacitacion Docente

a los Docentes para
alcanzar proficiencia
en el wuso de

herramientas de
educacion a
distancia.

No Unidad de

Proyecto Indicador

Proyecto medida

Método de calculo

SSE

SSE

SSE

Area
Responsable

Fortalecer el nivel

de desemperio
del personal

Administrativo, a

4.1 Detectar necesidades deEstudio de
capacitacion, mediante lacongruencia entre
aplicacion de DNC la DNC y cursos

impartidos

Programa de
capacitacion
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GOBIERNO DEL SECRETARIA DE MEXICO
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4. Formacion través de un 4.2 Imparticién de Encuesta de Programa de SAF
del Personal 4 programa anual cursos capacitacion satisfaccion de capacitacion
Administrativo de capacitacion, I los cursos de
que cont_rlbuya a capacitacion
mejoramiento de . - -
sus funciones 4.3 Mejoramiento Encuesta clima Programa de SAF
del clima organizacional organizacional ambiente laboral
44 Orecer 00 o pocengesce LN
administrativo  para administrativos
alcanzar el siguiente apoyados a
grado académico de  alcanzar un grado
su formacion académico
profesional

Eje 2: Atencion Estudiantil con Equidad

Descripcion

Fortalecer el modelo educativo que nos permita alcanzar mejores niveles de desarrollo académico, mediante la aplicacion
oportuna de criterios de cobertura, igualdad e inclusién, aprovechando las tecnologias de la informacién y comunicacion;
ampliacion y uso eficiente de la infraestructura instalada, proporcionando oportunidades de educacion profesional de
excelencia a la poblacion.

Ne Unidad de Area

Objetivo Lineadeaccion Proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo Responsable

Accion

Ampliar la 5.1 Ampliar la oferta Nuevos ( Total de

Programa
cobertura y educativa, utilizando de programas edug(]:ativo 23%%@?\}32 =22
capacidad 0:9 manera  eficiente  las educativos. —ereefEg e i A
e E e instalaciones afio n/ Total de
demanda con programas
calidad y educativos

responsabilidad acreditables en el
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social afio n)*100
5.2 Desarr_ollar programas Progr_ama Programa SSE

educativos  soportados educativo en educativo

por las tecnologias de la modalidad no

informacion y las presencial

Objetivo

Lineadeaccion

Proyecto

No

comunicaciones para
ampliar la cobertura de la
oferta educativa

Unidad de
medida

Proyecto Indicador

Método de calculo

Area
Responsable

i'::g”:;i?én de Ia::csi 2l Desarrolla.r r:naFenaIes de Material didactico Programa SSE
. gl Sl apoyo dldactlco.,. para realizado
_efcno gl CE [ apoyar las actividades
informacion y docentes.
6. Apoyo ala comunicaciones
docencia al roceso . - .
educativop 6.2 Fortalecer las accionesGestion de e ((Nun]ero de o
contribuyendo  a que permitan incorporarherramientas digitales estltj_d!antes que
L a participan en
!a formacion el uso de .Ias tecng!oglas procesos de
integral de los de la informacion y certificacion
estudiantes. comunicacion en el realizados en el
proceso educativo afio n /Numero de
estudiantes que
participan en
procesos de
certificacion
realizados en el
afio n-1)-1)*100
6.3 Fortalecer las accionesOtorgar facilidades A ccion SSE

que permitan incorporarpersonal docente para
el uso de las tecnologiasla  adquisicion  de
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de la informacion yequipo de cOmputo
comunicacion en  elpersonal con
proceso educativo caracteristicas que

favorezcan la

imparticion de clases a

distancia

Unidad de
medida

No
Proyecto

Lineadeaccién Proyecto Indicador Método de calculo

Objetivo

Area
Responsable

Accion
Incrementa_r la 7.1 Fort.alef:er el Programa Programa
permanencia, Institucional de Tutorias
éxito acadeémico y (PIT), con la finalidad de
aprovechamlentp asegurar la permanencia
escolar, a través .,
7 de la ampliacion escolar y la formacion
7. Tutorias de los servicios integral del estudiante.
Académicas educativos
7.2 Establecer' mec.anlsmos Programa
que permita articular la
adquisicion del
conocimiento con el
desarrollo integral del
estudiante que propicie el
aprendizaje significativo Estudiantes atendidos
a través del PIT
7.3 Proporcionar los apoyos Programa

académicos, medios y Eficiencia terminal

estimulos, a través de

atencion  personalizada
durante su formacion
profesional
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GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Objetivo

N o
Linea
de

Lineadeaccion

TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Método de calculo

Area
Responsable

8: Asesorias
Académicas

Objetivo

Accion

NO
Linea
de
Accion

Incrementar la
permanencia,

éxito académico y
aprovechamiento
escolar, a través
de la ampliacién
de los servicios

educativos.

Prol::cto RO Indicador U::::(ild:e
Fortalecer la asesoria gy jiantes  con  Estudiante
académica, que permita proplemas de
desarrollar en los reprobacién

8.1 estudiantes, las
competencias necesarias
para su Optimo
desempefio

No . Unidad de
Proyecto Proyecto Indicador medida

No. de estudiantes

con problemas de
reprobacion/No.
de estudiantes
atendidos x100

Método de calculo

Area
Responsable

9: Formacién de
Profesores y
Estudiantes a

través de la
Movilidad

Objetivo

NO
Linea
de
Accion

Lineadeaccion
Ofrecer
oportunidades  de
formacion a
estudiantes y
profesores, através
de alianzas
académicas.

Lineadeaccion

Disefiar e Implementar No. de alumnosy Programa

un programa de profesores
91 intercambio y movilidad incorporados
académica. a programas
de movilidad

No . Unidad de
Proyecto Proyecto Indicador medida

Método de calculo

SEP

Area
Responsable

Permanencia de Estudiante

alumnos con apoyo

SECRETARIA DE EDUCACION
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GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

10 Contribuir a la 10.1
permanencia de los
estudiantes durante

Numero de solicitudes
losatendidas de seguro
facultativo y de padres

Estudiante
10.Apoyos para

la Permanencia

Brindar apoyos a
estudiantes.

Estudiantil su formacion de familia respecto a
profesional, mediante las solicitudes
el otorgamiento de recibidas
apoyos. Alumr?os deEstudiante
licenciatura
con apoyo.

Método de calculo

SSE

SSE

Area
Responsable

Objetivo Lineadeaccion Proc: cto Proyecto Indicador u::::l? dc;e
b, Seaiiian Forta_le<_:er el 11.1 Crgar un sisFema Avance del Sistemna
o al seguimiento  de de informacion para _
Desempefio 11 '?rg:/eéiadosy d: el seguimiento de las ~ Sistema.
de . actividades profesionales
acciones
Egresados institucionales de los egresados I
que permitan 11.2 Evaluar el perfil delndice de satiSfaCCié"Programa
identificar la egreso con lade los empleadores.
pertinencia de los incorporacion al sector
planes y laboral.
programas de
estudio en indice de satisfaccién

concordancia a
las necesidades
de los sectores
productivos.

de los egresados a sus
estudios
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(Egresados de
Educacion
Superior en el ciclo
escolar n/ Total de
estudiantes a
egresar en el ciclo
escolar n)*100

SVYE

SVYE
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ESTADO DE MEXICO

Objetivo

Accion

12.Consolidaci
6n dela
Formacién
Profesional de
Estudiantes

12

Objetivo

Lineadeaccion

Consolidar el
acompafiamiento
de los estudiantes
desde su ingreso
hasta la
obtencién de su
titulo profesional

Lineadeaccion

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Proyecto RO

Incrementar el

NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

4 i\‘. MEXICO

Unidad de

Indicador medida

Porcentaje de

. . ., . i Documento
porcentaje de titulacion Titulacién.
y eficiencia terminal
12.1 _
Porcentaje
de eficiencia
Terminal.

No

Proyecto Proyecto

Unidad de
medida

Indicador

Area

Método de calculo Responsable

((Titulados en el
afo n /Titulados
en el afio n-1)-
1)*100

SSE

Area

Método de calculo Responsable

Accion

13. Mejora de
los servicios

bibliotecario
R 13

Apoyar los
procesos
académicos, de
investigacion,
vinculacion y
difusion,
mediante la
organizacion,
control y
evaluacion
eficiente del
acervo
bibliograficos, y
audiovisuales con
que cuenta la
institucion; asf
como,
incrementar los
materiales de

13.1  .Incrementar el
bibliografico,
considerando las
recomendaciones

de los organismos
acreditadores
Implementar

un sistema apoyado en
las tecnologias de la
informacion y
comunicacion,

para la conformacion de
colecciones y
acervos.
Establecer
convenios

13.2

13.3

acervoVolumenes por alumno
de acuerdo a los

Estudiante

programas de estudio

Sistema de
Informacion.

Sistema

Numero de convenio

deConvenios
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consulta virtual, colaboracion interbibliotecarios
actualizar los con otras instituciones
inventarios y — -
catalogos, 13.4 I_mplementfa\r Ia_l bibliotecalmplementacion S SWYE
apoyados en las virtual Institucional, quedel Proyecto.
tecnologias de la permitan  mejorar el
informacion y apoyo de informacion a
comunicacion. las actividades

académicas,
investigacion, vinculacion
y extension.

No -
I? : Area
o Linea . i N° Indicador Unidad de p <
Objetivo de Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
Accién
Generar las 14.1  Instrumentar Cumplimiento al
dici p Programa SAF SSE
condiciones un Programa Anual de  Programa Anual de
14. Desarrollo y| adecuadas para Equipamiento Equipamiento.
la durante su
14 formacion 14.2  Elaborar Avance en Requisiciones
infraestructura : e | . Programa
Privilegiando | profgsmnal, a requisiciones con baseintegracion de - elaborados con =ag
Equidad traves (:‘d InnIElfelr en los lineamientosy ~ Catalogo. lineamientos / total
gzrovec amlenttlna conforme al catdlogo de de requisiciones
infraestructura bienes. recibidas x 100
instalada, -
incrementando la 14.3  Crear un plan 5 !Estudlo.qe Equipo de o
cobertura y de innovacioén yinnovacion y computo
permanencia. crecimiento crecimiento de

tecnol6gico que permita la infraestructura
el desarrollo de planes detecnoldgica.
infraestructura

tecnologica
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14.4  Mantener en Aulas equipadas con Programa o

Condiciones o6ptimas delnfraestructura de

funcionamiento latecnologias de

infraestructura informacién.

tecnoldgica.

14.5 Construccion de unaCumplimiento de la

. » Infraestructura SAF
cancha deportiva de usoscreacion de la cancha

multiples. de usos multiples
14.6 Prestar. . Enc.:uesta.ls de Programa S
mantenimiento satisfaccion de
preventivo, mantenimiento.
correctivo y de servicios
14.7 . Instrumentar un - Cumplimiento Programa o
Programa de Crecimientodel
de Infraestructura Programa de
Crecimiento de
Infraestructura
14.8 Asegurar el Pc.Jrcen.taje de Programa o
maximo utilizacion de
aprovechamiento de laAulas.
infraestructura

N® Indicador Unidad de Area

Objetivo Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable

Accion

SECRETARIA DE EDUCACION
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GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Coadyuvar a la 15.1 Participar en torneosAtencion a las

e i . . Programa SVyE
formacion integral del deportivos oficiales convocatorias
15. Fomento 15 estudiante, a través oficiales.
et qgades del desarrollo de
S actividades 15.2  Ofrecer actividades Numero de actividades
pac deportivas. deportivas en diferentes deportivas enPrograma SVYE
disciplinas funcionamiento.

o i . - N Indicador Unidad de . . Area
Objetivo Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
Accion
Gestion de recursos Encuesta de
- Programa
Contrlb_qlr ca la materiales, humanos, Satisfaccion. . SE
16. Fomento 16 ;ormamon mteglral financieros
de - egtu diantes 0s y de infraestructura para
Actividades X ’ 6 actividades artisticas y
Culturales mediante el 16.1
desarrollo de culturales
actividades Incrementar el nimero  Porcentaje de la Programa SWE
culturales. de alumnos incorporadosmatricula total Y
162 a las actividadesde alumnos
artisticas y culturales.  en actividades
culturales.

- Area
NoO . Unidad de . :
Indicador edida Método de calculo Responsable

Objetivo Lineadeaccion Proyecto

Proyecto

Accion

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Contar con un
programa que
contemple la
publicacion de
material impreso
y digital de
caracter
informativo, en
temas
académicos y de
divulgacion
cientifica

S E P TECNOLOGICO PHOMDE
SECRETARiA D_E MEXICO
EDUCACION PUBLICA
17.1  Editar publicaciones No. de Publicacion
de caracter académico yPublicaciones
de divulgacion cientifica. emitidas.
17.2  Elaborar la Politica Avance de los Documento
Editorial, con base en laLineamientos
normatividad aplicable  Editoriales
17.3  Crear un Comité Comité Editorial Comité

Editorial que revise y
apruebe los proyectos a
publicar, y que sea el
6rgano que vigile el
cumplimiento de la
normatividad editorial.

Eje 3: Impulso de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Descripcion

(total de
publicaciones en
el afio n/total de
publicaciones en
el afio nn-1)-
1*100)

SEP

SEP

SEP

Implementar acciones para el fortalecimiento del proceso de investigacion y desarrollo tecnoldgico dentro de la institucion,
fomentando la participacion de estudiantes y profesores en la solucion de problemas del entorno; impulsar el desarrollo y
consolidacion de los cuerpos colegiados, asi como la divulgacién de las actividades realizadas, con el propdsito de

mantener informada a la sociedad.

Objetivo Lineadeaccion

Accion

Ne Indicador
Proyecto Proyecto

Fortalecer la planeacion S
de Ig gestlgn académico ayaluacion
administrativa y su efecto seguimiento
en la calidad de los

de Sistema de
y Evaluacion

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN

Unidad de

medida

Método de calculo

Total de docentes
evaluados en el
ciclo escolar n
/total de docentes
en el afo n)*100

Area
Responsable

SSE




TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

b~y
A4
GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

18.1 procesos educativos, a
través de la evaluacién

permanente
18.Fortalecimie Fortalecer El Orientar las NUmero de profesores
; i I o De L el . Docente SSE
nto e las Quehacer De Las actividades del docente con perfil deseable.
Academias Yy Academias Y Los que permitan el
18 Cuerpos Colegiados, cumplimiento
Privilegiando El 182 4e |os requisitos de
Trabajo En Redes. perfil deseable

Generar acciones deNumero de profesores
apoyo a las actividadesSNI.
de investigacion  del
18.3 personal académico
orientadas a promover el
ingreso y permanencia al
sistema nacional de
investigadores

Accion SSE

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Unidad de

N° Indicador
RO medida

Lineadeaccion Proyecto

Objetivo

Area

Método de calculo Responsable

Accion

19 Fortalecer los Consolidar los cuerposCuerpo Académico erpo
Formacién y Cuerpos Académicos  19.1 acadé:mic?os en formaciénconsolidado. Académico
Consolidacio 19 de los programas de la institucién

n de educativos del
Investigador Tecnoldgico, que Participar con  otrasPorcentaje deDocentes

€s contribuyan al 19.2 instituciones deinvestigadores investigadores

educacion superior enintegrados a Redes
redes académicas Académicas.

bienestar  de la
sociedad, mediante
el desarrollo de
nuevos
conocimientos.

Unidad de

N° Proyecto Indicador

Lineadeaccion Proyecto

Objetivo medida

Accion

Realizar acciones
de investigacion,
20.La fomentando la

Numero de proyectos

de Investigacion entre
Atender las necesidadese| numero de proyectos

Proyecto

investigacidon participacion  de del entorno, mediante €lprogramados.
en la solucién - Sf;‘f]gs'zrr';is y 201 desarrollo de proyectos

de problemas
del entorno

propiciando la de investigacion

generacion  de
productos  que
contribuyan al
bienestar social.

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN

SEP

SEP

Area

Métodode calculo Responsable

(Total de
proyectos de SEP
investigacion en el

afio n/total de

proyectos en el

afo n-1)-1)*100




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Objetivo

Lineadeaccion

NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Método de calculo

Area
Responsable

21.Reconocimi
ento del
Quehacer
Docente e

Investigacion

Accion

21

Fortalecer el
Desempefio del
Personal Docente y

de Investigacion,
mediante el
reconocimiento de su
labor y las
aportaciones al
quehacer del

Tecnoldgico.

Prol::cto RO Indicador U::::?d:e

21.1  Establecer mt_acanismos NI o [BeEaEs
que  garanticen la profesores beneficiados
participacion del personal peneficiados con el
docente y de estimulo al
investigacion en  las desempefio
convocatorias del docente
estimulo al desempefio
docente

21.2 G.engrar una amplia Difusion de
difusion sobre los procesos
procesos para el
otorgamiento de
estimulos al desempefio
docente

21.3 Realizar acciones queNumero de profesores e
permita elreconocidos por su
reconocimiento a la laborlabor
docente y de
investigacion

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN

((Numero de
acciones de
vinculacién y

extension realizadas
en el afio n / Nimero
de acciones de
vinculacién y
extension realizadas
en el afio n-1)-1)*10

SEP

SEP
SVYE

SEP




Fc

3
A4

TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

e Indicador Unidad de Area

Objetivo Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable

Accion

Divulgar los 22.1 Difundir las actividades NUmero de
logros del de investigacion, . for;;%%r;leisn t%e -
22. Difusion 22 tecnolégico  en mediante el empleo deCampafia de difusion Campafia e g ;
i i materia de . realizadas en e
dela ciencia, i igacio herramientas trimestre n del afio
el desarrollo investigacion y L ;
. desarrollo tecnoldgicas n/namero de
tecnoldgico acciones de

tecnolégico a la
poblacién, para
mantenerla
informada de las
las  actividades
realizadas.

formacioén integral
realizadas en el
afo n-1)-1)*100

Eje 4: Compromiso Social
Descripcion

Consolidar los mecanismos de vinculacion institucional con el entorno, mediante el disefio e implantacion de modelos con
un enfoque en el desarrollo proyectos que atiendan las necesidades del sector publico, privado y social; impulsar la
participacion de estudiantes y profesores a través de la Educacion Dual y los Nodos Educativos Productivos con los
diferentes Unidades Econdmicas y, la cultura del emprendimiento e innovacion tecnolégica.

- Area
, 12 No Indicador Unidad de . .
Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
. Fortalecer la 23.1 Fortalecer el Consejo de No de sesiones del : Total de

23:Vinculacio [ vinculacién con el Vinculacién J Consejo de Consejo de convenios S

n con el ibli : : I] » Vinculacion firmados con los

entorno septor pa |<.:0, Vinculacién. B

privado y  social, n/ Total de

convenios

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

7 g MEXICO

mediante la firmados con los
eneracion de sectores en el afio
gsquemas de i LIey
coparticipacién  para 23.2  Promover la participacionPorcentaje de AlumnosPrograma de Numero de SV
P Pa P de alumnos, docentes eY  Docentes  conVinculacion. acciones de y
el Gl T investigadores enactividades VIMEUECII
necesidades con - 9 ’ extension
actividades con  los realizadas en el
base a las o . = >
idad sectores publico, privado afio n/ nimero de
capacidades y - a_cmones_,de
fortalezas de Ila vinculacion y
institucion. extension
realizadas en el
afio n-1)-1)*100
23.3  Elaborar estudioEstudio anualEstudio de
SVYE

vinculacién con el
sector publico,
privado y social

estratégico del sectorrealizado
publico, privado y social,

para identificar las areas

en las cuales el
tecnologico puede
contribuir en la solucion

de problemas y de
negocios

Area
Responsable

Unidad de

Ne Proyecto IndicadOI‘

Lineadeaccion Método de calculo
Proyecto

Objetivo medida

Accion

Desarrollar Promover proyectosNUmero de Proyectos Total de

24 Proyectos . - Proyectos : SVWWE
Deriv aé/ s de proyectos tecnolégicos en  losTecnoldgicos. U0 y
c i 24 tecnoldgicos, sectores publico, privado firmados con los
on\éenlos derivados de los 24.1 J social T o se/c_][_ore? éan el afio
e convenios  de Humnc n/ Total de
Colaboracion colaboracién con Licenciatura en convenios
o) t d firmados con los
o sectores royef: os- & sectores en el afio
publico, privado y Investigacion n-1)*100
social Tecnoldgica.

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

NO
Linea
de
Accion

Lineadeaccion

Objetivo

NM

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Alumnos que
participan en
creatividad y
emprendedores.

Unidad de

Ne Indicador
) medida

Proyecto

Area

Método de calculo Responsable

Fortalecer la
participacion del
tecnoldgico con el
sector productivo,

Dual a través de la
educacion dual,
generando
mayores
oportunidades de
aprendizaje.

26.1 Elaborar estudio
estratégico de unidades
econ6micas, viables de

Estudio realizado Estudio

participar en la
Educacion Dual para
identificar

26.2  Fortalecer laNUmero de estudiantes
participacion deinteresados/Numero
estudiantes en educacionde estudiantes a los
dual, mediante accionesque se les difundié la
de difusion. educacion dual x 100

Estudiante

26.3 . Fortalecer la difusion deNumero de visitas
la educacién dual en lasrealizadas/ Niumero de
unidades econdmicas devisitas programadas X
nuestra zZona del00
influencia.

Accion

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN

SVYE

ndmero de
estudiantes en
educacion dual en
el ciclo escolar
n/total de la
matricula potencial
en educacion dual
en el afo n-1)*100

SVYE

SVyE




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Objetivo

Accion

27.Nodos
Educativos  p¥}
Productivos

Objetivo

28.Cultura de
Emprendimie
nto 28

No

Lineadeaccion Proyecto

27.1

Impulsar la
participacion  del
tecnoldgico con el 27.2

sector productivo,

a través de los

nodos educativos
productivos,

generando

mayores

oportunidades de 27.3
aprendizaje.

No

Lineadeaccion Proyecto

Crear mecanismos
institucionales
orientados a la

formacion de
emprendedores.

28.1

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

NM

4 g MEXICO

Realizar en coordlnaglén NI de Programa
con el sector productivo, programas o

acciones encaminadas a proyectos

desarrollar programas o realizados

proyectos en éareas de

interés comun.

Impulsar la participacionNUmero de estudiantes
de estudiantes de lainteresados

oferta educativa alineada

a los nodos educativos

productivos.

Programa

Fortalecer los contenidosProgramas alineados yPrograma

de los planes yactualizados
programas de estudios
acordes a las

necesidades del sector
publico, privado y social

Indicador

Proyecto

Elaborar programa que Programg’ Programa
promueva el de Educacion
emprendedurismo Continua

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN

TECNOLOGICO NACIONAL DE

Unidad de
medida

Unidad de
medida

Método de calculo

Numero de
programas o
proyectos
realizados/namero
de programas o
proyectos
programados x
100

NUmero de
estudiantes
interesados/Nume
ro de estudiantes
a los que se les
dio la difusion x
100

Método de calculo

Total de acciones
para fomentar una
cultura
emprendedora en
el trimestre n del
afio n/ Total de
acciones para

Area
Responsable

SEP

SEP

SEP

Area
Responsable

SEP




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

N o
Linea

Objetivo de

Accion

29.Compromi
so Social,

Sostenido y

Sustentable

29

N o
Linea

Objetivo de

Lineadeaccion

Elevar el compromiso
institucional en favor

NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

No
Proyecto

Unidad de
medida

Proyecto Indicador

Obtener certificacion bajo Proceso certificado Proceso
el estandar 1ISO 1400.

del desarrollo
sostenido y el
sustentable.
Obtener certificacion Laboratorio Proceso
29.2  pajo el estandar I1SO Acreditado
1400.

Lineadeaccion

No
Proyecto

Unidad de
medida

Indicador

Proyecto

fomentar una
cultura
emprendedora en
el trimestre n del
afio n-1)*100

Area

Método de calculo Responsable

Total de
certificaciones que
cuenta la
institucion en el
afio n /total de
certificaciones
referentes)*100

SPE

SPE

Area

Método de calculo Responsable

Accion

30. Servicio
Social con
Enfoque y

Beneficio a la
Sociedad

30

Consolidar el servicio
social, para lograr la
formacion integral de
los estudiantes y su
participacion
permanente en la
sociedad.

Avance del
sistema.

Contar con un
sistema de informacion

Sistema

30.1 e servicio social, veraz,
oportuno y confiable.
30.2 Impulsar proyectos Porcentaje de alumnos

- . _ Estudiantes
y programas de servicio en  Servicio  Social

social a través del trabajodirigido a programas
académico,administrativo de apoyo comunitario.
y de investigacion,

vinculados

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN

SVyE
Estudiantes que
participan /total de S
estudiantes que
deben realizar
servicio
social X 100.




NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

R
SECRETARIA DE (‘\

EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

con los sectores publico,
privado y social.

e Indicador Unidad de Area

Objetivo Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
Accion
Consolidar el Contar con un Avance del sistema. St SWE
proceso de sistema de informacién 4
residencias de residencias
profesionales, a 31.1

profesionales, veraz,

través de )
oportuno y confiable.

mecanismos que

garanticen el Impulsar proyectos Estudiantes eNEqdiante Estudiantes que SWE
31.Aplicacion seguimiento y y programas deresidencia profesional participan /total de Y
del 31 desarrollo residencias profesionales estudiantes que
Conocimient oportuno de las a través del trabajo deben realizar
0 actl\_/ldades académico, residencia
(EPELED IS administrativo rofesional X 100
estudiantes en los 31.2 . y L p
diferentes de investigacion,
sectores. vinculados
con los sectores publico,
privado, social e
institucional.

No

: G . - Area
Objetivo L|(ri|:a Lineadeaccion Prol:e cto Proyecto Indicador U::::‘ijd‘:e Método de calculo Responsable
Accion

Proyectar la imagen Fortalecer la difusion deCamparias de Difusion . Numero de accién
32 |mpulsar y ,g. AR p n Campana de de formacién VyE
la Imagen del Tecnoldgico las actividades culturales,de la oferta educativa g;fysion i
Institucional 32 como una Institucion 5, ) deportivas y académicas » reanalizadas en el
s e B e de Educacién que ofrece el tecnolégico,y de servicios de afio n/ Numero de

Superior de calidad, contribuyendo a la accion de

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

R
SECRETARIA DE (‘\

EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

mediante la formacion integral de losextension formacion integral
promocién de la estudiantes rqanallfa(]j-afl 88 el
oferta educativa, de afio n-1)-1)

servicios y la difusion ~ 32.2 Evalua[ permapen_t(’a lasAlumnos |_r’1formad(?sEgtudiante SVyE
del quehacer campafias de difusiobn dede Educacion Media
institucional. la oferta educativa. Superior.
32.3 Aplicar los lineamientosPorcentaje de Programa Imagen SWE
Qe_ |<_jent|dad gréficaapoyos graficos cuEiaie]
institucional en todos losconforme a
elementos de difusidnlineamientos de
que se emitan por elidentidad
Tecnoldégico
32.4 Incrementar el alcanceEncuesta del Programa Medios
. L SVyE
de los medios dealcance de las de comunicacién
comunicacion propiospublicaciones institucionales.

para mantener informadaoficiales.
a la comunidad de los
eventos que se realizan

en el tecnolégico

y Gobernanza Institucional

Gestion Institucional, fomentando la participacion de la comunidad del tecnolégico de manera abierta,
digital, propiciando la sana convivencia y el buen Gobierno.

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN



GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Objetivo Lineadeaccion

Accion

Proyecto

NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Unidad de

N° Indicador
RO medida

Area
Responsable

Método de calculo

Modernizar los

procesos de

planeacion mediante
ento. de los G
Procesos de 33  herramientas
Planeacién tecnologicas que

faciliten la integracion
y validacion de
indicadores en la
gestion institucional.

Lineadeaccion

Objetivo

Accion

Proyecto

33.1 g—:-gnerar t_al s_lstema Sistema e
Unico de indicadores.
33.2 Seguimiento a los Medicion, Proyectos

Proyectos Estratégicosevaluacion y control
institucionales. de los Proyectos
Estratégicos

Tecnoldgicos

institucionales
33.3 Medicion, evaluacion Reporte. Eje SRl
y control de los avancesevaluacion del
del PID Vision 2024 desempefio
33.4  Dar seguimiento a Encuesta deDocumento

los indicadores para laconocimiento.
toma de decisiones

No Unidad de

medida

Proyecto IndicadOI‘

SPE
(No. de SPE
Proyectos
Estratégicos
definidos / No.
de Proyectos
Estratégicos
operando) x 100
SPE
SPE

Area

Método de calculo Responsable

Contar con un
Sistema Integral de
Informacion que
proporcione soporte
para la toma de
decisiones

Decisiones 34

Formalizar el Desarrollo yConformacién delAccion
Reingenieria deérea.

34.1 Sistemas de Informacion

34.2  Formalizar la
Integracion de Sistemas

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN

SPE

SPE




NM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

gerenciales a todos de
los niveles de la Informacion
B 34.3  Establecer el_ :&rea de ?onformacién deIDocumento SPE
Documentacion dearea.
Sistemas y
Tecnologias de
Informacion.
Estat?lecer los alcancesSistema Intggral S SPE
del Sistema Integral de Informacién
de Informacion en base a
344 s sistemas
institucionales en

operacion, asi como la
incorporacion de nuevos
desarrollos.

Lineadeaccion Proc: cto Proyecto Indicador U:::Z‘ii dcal‘e Método de calculo R&s:c:::able
Mejorar la operacion Integrar documentos .dePTA.POA. Do, SAE
y control del gestion para obtenciénAnteproyecto de
35.Gestion presupuesto de de recursos. inversion, evaluacion, SPE
Eficiente del ingresos y egresos programacion y
Presupuesto & por programas, 321 'y asegurar la operacionpresupuesto.
proyectos y centro de del Tecnoldgico Programa de Impulso a
costo. la Calidad. Rendicion
de cuentas
elaborados.

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Objetivo

Accion

Lineadeaccion

SEP SN TECNM
e{ TECNOLO_GICO NACIONAL DE
SECRETARiA D_E (L\ MEXICO
EDUCACION PUBLICA
35.2  Asegurar el Informe estados Programa de
cumplimiento normativofinancieros, de Ejercicio
en la integracién yingresos propios, de  presupuestal.
gestion de laEgresos y N6minas
documentacion del
ejercicio de presupuesto
35.3  Sistematizar las Avance del sistema. Programa: Sistema
operaciones de ingreso Informético de
Ingresos.

Método de calculo

SAF
SPE

SAF
SPE

Area

Responsable

36: Mejora de

los Procesos

Administrativ
0s

36

Brindar seguridad y
tranquilidad al
personal que labora
en el Tecnolégico
mediante la gestién
en tiempo y forma de
trdmites provenientes
de las distintas areas
administrativas.

Ne Indicador Unidad de
Proyecto R medida
Optimizar la entrega,Encuesta de e
recepcion ysatisfaccion.
procesamiento de
informaciéon para losEntrega de

36.1 tramites de Altas y Bajasdocumentacion
en plantilla e ISSEMyM, en tiempo y forma.
expedientes, Acuerdos,
Contratos, justificaciones

y comisiones

Fortalecimiento Cumplimiento delIrlstrum =

de las relaciones contrato colectivo normativo
36.2  |aborales, docentesy  de trabajo y

administrativas condiciones generales

de trabajo.
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. Area
. .- N° Indicador Unidad de . .
Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
Me]orgr la est_ructura Red|_menS|onam|ento deAvance del proyecto. Proyecto SPE
37. Mejora de operativa mediante el funciones.

37  andlisis de funciones. 37-1

N® Indicador Unidad de Area

Objetivo Lineadeaccion

Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
Accion
Crear. ,un programa deAvance en el Programa SSE
atencion a la saluddesarrollo del
38.1 preventivo y resolutivo  Programa Integral
de Atencion a la

Asegurar la salud Ie Salud.
incrementar a P : :

Realizacion deNo. de epidemias o
productividad  del 8 Campaia SSE

campafias preventivas y

personal 'y de l0s 382 4e cultura altruista en

38. Atencién 38  estudiantes mediante e de sl
ala Salud la implementacion de
;2 Pzgefr]ifif; |ntaegr2 EIaborgIr protocolos deAvance de ErOtOCOIOSProtocolo SSE
actuacion parade actuaciéon para
Salud, con fénfasis eén  38.3 situaciones que pongansituaciones de riesgo.
la prevencion. en riesgo la integridad de

la comunidad del
tecnol6gico
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i Area
e Indicador Unidad de . )
Proyecto Royese sy Métododecilculo  Responsable

Objetivo Lineadeaccion

Accion
Detecta_lr las necesid’adesPorcentaje de Programa UJyIG
normativas de las areasproyectos de
391 para su funcionamiento normas juridicas
Contar con una — reahzada_s :
legislacion Aten.c.lon g las reformas yPorcentaje Proyecto UJyIG
39 Normativida institucional modificaciones de de pro_y<_actos
4 Interna 39 actualizada, que 392 lasLeyes Federalesy de revisiony
responda a las Estatales de aplicacion adecuacion
necesidades del al tecnol6gico realizadas
tecnoldgico. Representar ante
autoridades competentes e
393 al tecnoldgico en
situaciones que se

requieran.

: e Indicador Unidad de Area

Objetivo Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
Accion
Mantener la 401 Ofref:t_er y difu.ndir .Ic,)s Atencion social, civica Programa Estudiantes SSE
orientacion civica vy Servicios d_e orientacion vy psicopedagdgica Atendidos/Total de
social entre la civica y social. estudiantes * 100.
40. Fomento 20 poblacion estudiantil  40.2 Desarrollar (.jrilmpa’ﬁgs de Encuesta arFl’JaI Programa de SSE
alos Valores para garantizar la Concienciacion civica yde satisfaccion de Fortalecimiento de
Civicos formacion integral en social y difundirlas. participacion en los valores.
la oferta educativa del campanas.
tecnologico 40.3  Elaborar ProgramaN(mero de programasp, o s o ssE
Institucional para  elelaborados Institucional  de
fortalecimiento de Valores
Valores

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
. DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE HUIXQUILUCAN




TECNM

TECNOLOGICO NACIONAL DE

MEXICO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

b~y
A4
GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Eje Transversal 1: Sustentabilidad

Descripcion

Contempla acciones dentro de los Planes y Programas de Estudios, con enfoque a energias renovables, biodiversidad y
medio ambiente, fortaleciendo la cultura de la sustentabilidad en el tecnolégico.

! . Area
s z 1z No Indicador Unidad de a ,
Objetivo Lineadeaccion Proyecto Proyecto medida Método de calculo Responsable
Desarrollar un Gestion educativa con SPE
plan institucional enfoque a energias
de o renovables, biodiversidadAvance del proyecto  Proyecto SSE
Sustgntabllldad y medio ambiente, entre
41 .Contribucion considerando " iendo el SVYE
0 41 RS que 411 © .ra.s promoviendo el uso <Ep
. contribuyan al eficiente de los recursos
sustentabilidad . .
desarrollo disponibles SAF

sustentable, a
través de las
actividades

académicas.
Eje Transversal 2. Inclusién, Igualdad y Erradicacién de la Violencia de Género
Descripcion
El presente proyecto contempla acciones para fomentar la inclusiéon e igualdad de oportunidades, asegurandose de

disponer de los mecanismos educativos adecuados para los grupos vulnerables, asi como aplicar programas de
erradicacion de practicas discriminatorias en la comunidad del tecnolégico.
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Objetivo WFremdiee e Pm';;’cto Proyecto Indicador s Métododeciloulo  Responcable
Contribuir  a  una Qarantlzar la inclusion ePIan. de Accion quepyovecto SPE
cultura de respeto, igualdad decontribuya al respeto,

42. Fomento a la fomentando la oportunidades, igualdad, inclusién y SSE
Igualdad e igualdad 'y la asegurandose deeliminacion  de la SVYE
inclusion, 42  inclusion, 421 disponer de losviolencia de género y
eliminacion de la erradicando la ; mecanismos educativosdiscriminacion. SEP
discriminacion discriminacién y la adecuados para los SAF
iolencia de violencia de género. grupos vulnerables, asi
género. como, aplicar programas

de erradicacion  de

practicas

discriminatorias.
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CAPITULO IV. ALINEACION CON EL PND 2019-2024 Y PRIORIDADES
DE LA SEP, SES, PED 2017-2023 Y PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION 2020 - 2024

TecNM
B PDE 2017 DEZI,_A\A&%([))II_ELO
2019 - Eje o Estrategia Ejes SES 2023 INSTITUCIONAL 2019-
2024
2024
1. l. Cobertura | a. Garantizar EJE TRANSVERSAL 1:
Politica | educativa y | Compromis | una SUSTENTABILIDAD
Social. | formacion o social de | educacion PROYECTO 41:
Educaci | profesional e | las IES. incluyente, | Contribucion a la
on para | integral. b. equitativa y | sustentabilidad
todos. 1. Fortalecer la | Transforma |de calidad
calidad y pertine los | cion de la | que EJE TRANSVERSAL 2.
servicios educativos. | Educacion promueva INCLUSION,
2. Ampliar la | Superior. las IGUALDAD Y
cobertura. C. oportunidad | ERRADICACION  DE
3. Fortalecer la | Cobertura es de | LA VIOLENCIA DE
formacion integral de | con aprendizaje | GENERO
los estudiantes. equidad. a lo largo de | PROYECTO 42:

la vida.

Fomento a la Igualdad e
inclusion, y eliminacién
de la discriminacion vy
violencia de género.

EJE 1: PERTINENCIAY

CALIDAD DE LOS
PROGRAMAS
EDUCATIVOS
PROYECTO 1. Calidad
de los programas
educativos
PROYECTO 2.
Aprendizaje del idioma
Inglés

PROYECTO 3:

Formacion del personal
docente

PROYECTO 4:
Formaciéon del Personal
Administrativo
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PND PLAN DE
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2019 - Eje o Estrategia Ejes SES 2023 INSTITUCIONAL 2019-
2024 2024

EJE 2: ATENCION
ESTUDIANTIL CON

EQUIDAD

PROYECTO 5: Equidad
Educativa

PROYECTO 6: Apoyo a
la docencia
PROYECTO 7: Tutorias
Académicas
PROYECTO 8:
Asesorias Académicas
PROYECTO 9:
Formacion de
Profesores y
Estudiantes a través de
la Movilidad.

PROYECTO 10: Apoyos
para la Permanencia

Estudiantil
PROYECTO 11:
Seguimiento al
Desempeiio de
Egresados
PROYECTO 12:

Consolidacion de la
Formacion Profesional
de Estudiantes

PROYECTO 13: Mejora

de los servicios
bibliotecarios
PROYECTO 14:

Desarrollo y Crecimiento
de la infraestructura
Privilegiando la Equidad

PROYECTO 15:
Fomento de Actividades
Deportivas
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2024
PROYECTO 16:
Fomento de Actividades
Culturales
PROYECTO 17:
Difusion de Actividades
Académicas y de
Divulgacion Cientifica
2. Il. Fortalecimiento y | a. Recuperar EJE 3: IMPULSO DE
Econo |desarrollo Compromis | el LA CIENCIA, LA
mia. cientifico, o social de |dinamismo | TECNOLOGIA Y LA
Proyect |tecnoldgico, de | las IES. de la | INNOVACION
0s innovacion y | b. economia y | PROYECTO 18:
Regiona | emprendimiento. Transforma | fortalecer Fortalecimiento de las
les. 4. Impulsar la ciencia, | cibn de la | sectores Academias y Cuerpos
Ciencia |tecnologia 'y la | Educacién | econdémicos | Colegiados
Tecnolo | innovacion. Superior. con PROYECTO 19:
gia. 5. Fortalecer la|c. oportunidad | Formacion y
vinculacion con los | Gobernanza | es Consolidacién de
sectores publico, | del sistema Investigadores
social y privado, asi de PROYECTO 20 : La
como la cultura del | educacion investigacion en la
emprendimiento. superior. solucion de problemas
del entorno
PROYECTO 21:
Reconocimiento del
Quehacer Docente e
Investigacion
PROYECTO 22:
Difusién de la ciencia, y
el desarrollo
tecnoldgico.
EJE 4. COMPROMISO
SOCIAL
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PROYECTO 23:
Vinculacion  con el
entorno
PROYECTO 24:
Proyectos Derivados de
Convenios de
Colaboracion
PROYECTO 25:
Servicios y Proyectos
Tecnoldgicos
PROYECTO 26:
Educacion Dual
PROYECTO 27: Nodos
Educativos Productivos
PROYECTO 28: Cultura
de Emprendimiento
PROYECTO 29:
Compromiso Social,
Sostenido y Sustentable
PROYECTO 30:
Servicio  Social con
Enfoque y Beneficio a la
Sociedad
PROYECTO 31:
Aplicacion del
Conocimiento
PROYECTO 32:
Impulsar la Imagen
Institucional en el
Entorno

3. [ll. Transparencia y | a. Garantizar EJE 5. GESTION Y

Politica | eficacia en la | Financiamie | los derechos | GOBERNANZA

y gestion nto de la|a la | INSTITUCIONAL

Gobiern | institucional. Educacion | educacion.

0. 6. Modernizar de la | Superior.

gestion institucional,
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Erradica | fortalecer la PROYECTO 33:
r la | transparencia y la Fortalecimiento de los
corrupci | rendicidon de cuentas. Procesos de Planeacion
on, el PROYECTO 34:
dispendi Impulso a la Toma de
oy la Decisiones
frivolida PROYECTO 35: Gestion
d. Eficiente del
Recuper Presupuesto
ar el PROYECTO 36: Mejora
estado de los Procesos
de Administrativos
derecho PROYECTO 37: Mejora
. de las Funciones
Cambio PROYECTO 38:
de Atencion de la Salud
paradig PROYECTO 39:
ma en Normatividad Interna
segurida PROYECTO 40:
d. Fomento a los Valores
Civicos
l. Transversal. a. Garantizar
Politica | Evolucion con | Transforma | una
Social. |inclusion, igualdad | cibn de la | educacion
Educaci |y desarrollo | Educacion incluyente,
on para | sostenible. Superior. equitativa y
todos. 1. Fortalecer la |b. Cobertura |de calidad
Desarrol | calidad y pertinencia | con que
lo de los servicios | equidad. promueva
Sosteni | educativos. las
ble. 2. Ampliar la oportunidad
cobertura. es de
3. Fortalecer la aprendizaje
formacion integral de a lo largo de
los estudiantes. la vida.
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4. Impulsar la ciencia,
la tecnologia y la
innovacion.

5. Fortalecer la
vinculaciéon con los
sectores publico,
social y privado.
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PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2020-2024 (PSE 2020-2024)

Por cuanto hace al Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 (PSE 2020-2024),
mismo que se deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en relacion con el
presente Programa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico de Estudios
Superiores de Huixquilucan, se vinculan directamente dada la descripcion y analisis
del nivel de participacion de la Secretaria de Educacion Publica Federal y de la
propia Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México a través de seis
objetivos prioritarios:

1. Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de
las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

2. Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional.

3. Revalorizar a las maestras y maestros como agentes fundamentales del
proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo
profesional, mejora continua y vocacion de servicio.

4. Generar entornos favorables para el proceso ensefianza-aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

5. Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte de la poblacién
en México, con énfasis en la integracion de las comunidades escolares, la inclusion
social y la promocién de estilos de vida saludables.

6. Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y grupos
de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional,
centrada en el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

Se puede creer que estos objetivos llevan la intencion de fortalecer al Sistema
Educativo Nacional, por afiadidura, a la del propio Estado de México; esto no podra
darse mientras constitucional e institucionalmente el Estado siga asumiendo la
rectoria de la educacion.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

DOF Diario Oficial de la Federacion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PIID Programa Institucional de Innovacién vy
Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

SEP Secretaria de Educacion Publica

SNI Sistema Nacional de Investigadores

PED Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2023

SES Subsecretaria de Educacion Superior SEP

DGES Direccion General de Educacion Superior

TESH Tecnolégico de Estudios Superiores de
Huixquilucan

TIC Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion

ANUIES Asociacion Nacional - de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior.

CENEVAL Centro Nacional de Evaluacibn para la
Educacion Superior.

SAF Subdireccion de Administracion y Finanzas
SPE Subdireccion de Planeacion y Evaluacion
SSE Subdireccion de Servicios Escolares

SEP Subdireccion de Estudios Profesionales
SVYE Subdireccion de Vinculacién y Extension
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